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คำนำ 

โรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง)สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1  ดำเนินการ
วิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจ เกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the  Tread way 
Commission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกนัการทุจริต การบริหารงานท่ีโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และการแก้ไข ปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสำคัญ และพบบ่อย นอกจากนี้ 
ยังนำความเส่ียงเกี่ยวกับ การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนได้ จึงได้นำมากำหนดเป็นคู่มือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนขึ้น เพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม  
การทุจริต ระยะ ท่ี ๔ (พ.ศ. 256๕ – 256๘)  
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ส่วนที่ 1 

บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล  

 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์ ส่วน
บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าท่ีไปแทรกแซง การใช้ ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ จนทำให้เกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี สาธารณะ ขาดความ
เป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ ของส่วนรวม และทำให้ผล
ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดย ผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป 
ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมใน สังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาส 
ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำ 
ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น จำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่อง
ทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ ความขัดแย้งกัน ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็น ประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันท่ีเป็นบ่อ
เกิดของปัญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ี รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ
เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย โรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง)ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์
ท ั บ ซ ้ อ น ต าม  ม าต ร ฐ าน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission)  เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี ่ยง เกี ่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
หมายถึง  กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อ
ลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ประเภทของ 
ความเส่ียง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

  1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียง เกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย และ 
พันธกิจในภาพ รวมที่เกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ ภายนอกท่ีส่งผล ต่อ กลยุทธ์ ท่ีกำหนดไว้ 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่ สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและ สภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ ต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ขององค์กร 
  2. ความเส่ียงด้านการดำเนินงาน  (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือผล
การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจ เกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ 
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช้/ บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน 
โครงการ 
  3. ความเสี่ยง ด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ
การเงิน เช่น การบริหาร การเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ 
เป็นความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้อง
กับ ขั้นตอน การดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการ
จัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 
 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม กฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ การปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่ อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือ



 
 

 

ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย  กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา ที่ไม่
ครอบคลุมการดำเนินงาน สาเหตุ ของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
   1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความ ซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ
การ เปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ  การเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีบ่อยครั้ง 
การควบคุม กำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น  
  2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง 
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจ และการเมือง เป็นต้น  
 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็น นักการเมือง ข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ปฏิบัติหน้าท่ีใน ตำแหน่งหน้าท่ี ท่ีบุคคล  
นั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะ เกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว  
ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงิน หรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง 
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรค พวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กร
ต่างๆ ท้ังในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการท่ีบุคคล ผู้มีอำนาจหน้าท่ีตัดสินใจให้ญาติพี่น้อง
หรือ บริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จาก ทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้น
ขาดการ ตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็น หลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การ
กระทำแบบนี้เป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับ
ซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็น ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการ
ปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทำให้เกิด ความ เสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่าง
ใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ ่งมีสถานการณ์ หรือ สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาส ก่อให้เกิดหรือ นำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น การวิเคราะห์ความเส่ียง
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้ นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน 
COSO (The Committee of  Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบท
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ ทับซ้อนของโรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง) การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับ 
ผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง) ทราบถึง ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนท่ี
เกิดขึ้น และปัจจัยเส่ียงท่ีอาจ เป็นเหตุทำใหเ้กิด 
 1. การปฏิบัติราชการตาม อำนาจหน้าท่ีของข้าราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ  
ไม่เพียงพอ  
 2. การปฏิบัติหน้าท่ีไป ในทางท่ีทำให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม  
 3. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาด การคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการ ยึดมั่น
ในหลักธรรมาภิบาล 6 พร้อมกันนี้ ยัง สามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับย้ังการทุจริตปิดโอกาสการ
ทุจริต และเพื่อกำหนด มาตรการ หรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิด
วินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็น ปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
 

 

 



 
 

 

2. วัตถุประสงค ์ 

 1. เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด ความคิด แยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
 ๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
 ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีรัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น 
แบบอย่าง ท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรมถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  
 ๔. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ 
ประชาชน  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

            การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ 
ความ เส่ียงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับความเส่ียง 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความ เส่ียง ทั้งนี้
กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือ จำนวนเงินท่ีชัดเจน
ได้  

 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา จาก ผล
คูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ ความ
เส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ)  

กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  

 



 
 

 

ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จาก การพิจารณา จัด ระดับ
ความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดขึ้น  (Impact) และ
ขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี  

 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ใน
การ  จัดแบ่ง ดังนี้  

 

 

 

 



 
 

 

2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

โรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง) 

 โรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง) มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 - กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางท่ีจะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
          - กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ีซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมคือมีการเอื้อ
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกนัการสร้างอุปสรรค 
          - กระบวนงานท่ีมีช่องทางเรียกร้องหรือรบัประโยชน์จากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้อื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
2) โดยมีกระบวนการทำงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

           - กระบวนการจัดช้ือจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 

           - กระใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ 

           - การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียน 

           - การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 

3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 

 - สูญเสียงบประมาณ 

 - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าท่ีใช้อำนาจ ทาให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าท่ี 

 - เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 

4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

(1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง)รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 

 - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบ้านดอนมดแดง(บ้านดงบัง) 

 - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากร 

 - การส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากร เป็นแบบอย่างท่ีดี 

          - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมให้กับบุคลากร 

(2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
 - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม 
 - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
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 - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนดอนมดแดง(บ้าน
ดงบัง) อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
 - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง) ประจำปี พ.ศ. 
2565 
     โรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง) กำหนดความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน ๔ ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 ๑. กระบวนการจัดช้ือจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
          ๒. กระใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ 
          ๓. การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียน 
          ๔. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว จึงนำผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาส ท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบ 
ของความเส่ียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิด ระดับของความเส่ียงในระดับใดในตารางความ
เส่ียง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียง สูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน  

ลำดับ ปัจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความ

เส่ียง 
ลำดับความ

เส่ียง 
1 กระบวนการจัดช้ือจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 1 1 1 (1) 
2 กระใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ 3 5 15 (3) 
3 การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียน 2 3 6 (2) 
4 การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 4 4 10 (4) 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 



 
 

 

 จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีได้จากการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความ
เส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 

ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 

 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
กระบวนการจัดช้ือจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ลำดับ 1 (สูงมาก = 25 คะแนน) 
กระใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ ลำดับ 2 (สูงมาก = 15 คะแนน) 
การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียน ลำดับ 3 ( สูง  = 12 คะแนน) 
การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ลำดับ 4 (ปานกลาง = 8 คะแนน) 

  
 
จากตารางวิเคราะห์ความเส่ียง สามารถจำแนกระดับความเส่ียงออกเป็น 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง 
และปานกลาง โดยสามาราสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดประโยชน์ทับซ้อน 
ประจำปีงบประมาณ 2565 มี ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยเสี่ยง 
       เส่ียงส่งมาก (Extreme) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง  

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำหรือ 
ถ่ายโอนความเส่ียง 

-กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 
-การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน์ 

         เส่ียงส่ง (High) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง
และมีมาตรการลดความเส่ียง 
เพื่อใหอ้ยูใ่นระดับท่ียอมรับได้ 

-การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 

       ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการ 
ควบคุมความเส่ียง 

-การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

       ต่ำ (Low) 
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โรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง) ได้มีการเผยแพร่การประเมินความเสี่ยงการทุจริตผ่านทางเพจโรงเรียนและ
เว็บไซต์โรงเรียน 

 

 

             
             
             
             
      



 
 

 

๓.แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
 

ปัจจัยที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

 
โอกาสและผลกระทบ 

 
 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

 
      

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ม.ค. 
๖๕ 

ก.พ. 
๖๕ 

มี.ค. 
๖๕ 

เม.ย. 
๖๕ 

พ.ค. 
๖๕ 

มิ.ย. 
๖๕ 

ก.ค. 
๖๕ 

ส.ค.
๖๕ 

ก.ย.
๖๕ 

๑. กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ 

๕ 
 
 
 
 
 

 

๕ ๒๕ ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ให้ปฏิบัติ
ติตามหลักเกณฑ์และแนวทาง การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีพิเศษ
อย่างเคร่งครัด 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิชอบด้านการจัดซื้อ
จัดจ้างจัดทำรายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้างรายไตรมาสและ
เสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง 
๓. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติติงานด้านพสัดุ
และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึงความ
ไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
๔. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรให้ปฏิบติัติ
ตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 

         กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ 

๒. การใช้อำนาจ
หน้าท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน์/
การให้และการ
รับของขวัญ
สินน้ำใจ เพ่ือ
หวัง
ความก้าวหน้า 

๓ ๕ ๑๕ ๑. ควบคุม กำกับ ดูและให้ข้าราชการบุคลากรให้ปฏิบัติติ
ตามมาตรการป้องกันและแก้ไข ปัญหาการทุจร ิตของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างเคร่งครัด 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการบุคลากรให้ปฏิบัติติตาม
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับเรื่องการรับของขวัญสินน้ำใจอย่าง
เคร่งครัด 
๓. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติติ
ตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนดอนมดแดง(บ้าน
ดงบัง) 

          
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 

 



 
 

 

 
 

ปัจจัยที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

 
โอกาสและผลกระทบ 

 
 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

 
      

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ม.ค. 
๖๕ 

ก.พ. 
๖๕ 

มี.ค. 
๖๕ 

เม.ย. 
๖๕ 

พ.ค. 
๖๕ 

มิ.ย. 
๖๕ 

ก.ค. 
๖๕ 

ส.ค.
๖๕ 

ก.ย.
๖๕ 

๓. การเบิกจ่าย
งบประมาณท่ีไม่
ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

๓ 
 
 
 

 

๔ ๑๒ ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลข้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติตาม
ระเบียบการเบิกจ่ายการเงินการคลงั อย่างเครง่ครัด 
๒.ควบคุม กำกับ ดูแลข้าราชการ และบุคลากรให้ปฏิบัติตาม
ประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติเก่ียวกับข้อร้องเรียน การละ
เว้นการปฏิบัติหน้าท่ีและการประพฤติมิชอบอย่างเคร่งครดั 

         กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ 

กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
กลุ่มบริหารงาน

วิชาการ 
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

๔. การเอ้ือ
ประโยชน์ต่อ
พวกพ้องในการ
จัดซื่อจัดจ้าง 

๒ ๔ ๘ ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบติั
ตามนโยบายเก่ียวกับความโปร่งใสการเสริมสร้าง คุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
๒.ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติ
เก่ียวกับข้องร้องเรียนการละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีและการ
ประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติ 
๓. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติ
ตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบให้ครอบคลุม และ
ทั่วถึงมากย่ิงข้ึน เพ่ือร่วมสร้างแนวทางและมาตรการให้
ดำเนินสร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการรังเกียจการทุจริตทุก
รูปแบบ 

         กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ 

กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
กลุ่มบริหารงาน

วิชาการ 
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 

 

 


