


บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ ฝ่ายบริหารการเงินและพัสดุ   โรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง) 
ที…่………/๒๕๖5                                              วันที่   19 สิงหาคม  ๒๕๖5 
เรื่อง รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖4 ตัวชี้วัดที่ O๒๔ 
  
เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง) 
                  ด้วย ฝ่ายบริหารการเงินและพัสดุ ได้จัดท ารายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ จากเงิน
งบประมาณประจ าปี พ.ศ.๒๕๖4 ส่วนงบลงทุน ครุภัณฑ์ส านักงาน เพ่ือให้เป็นไปตามการประเมินคุณธรรม    
และความโปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ตามตัวชี้วัดที่ O๒๔ ที่ก าหนดให้ส่วนราชการได้น า
ผลการวิเคราะห์ไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ ที่
จะต้องแสดงออกถึงความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล              
และเกิดความคุ้มค้าสมประโยชน์ต่อภาครัฐ 
                  ฝ่ายบริหารการเงินและพัสดุ ได้พิจารณาการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ .ศ. ๒๕๖4               
แล้วพบว่าวิธีการจัดซื้อจัดจ้างสูงสุด คือ 
 ๑. วิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน 59 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100.00 
 
 ส าหรับงบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างของโรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง) ในส่วนของ             
งบลงทุนค่าครุภัณฑ์จ านวน 2,137,898 บาท (สองล้านหนึ่งแสนสามหมื่นเจ็ดพันแปดร้อยเก้าสิบแปดบาท
ถ้วน) พบว่างบประมาณท่ีใช้ในการจัดซื้อสูงที่สุด คือ 
 ๑. วิธีเฉพาะเจาะจง ร้อยละ 100 
 รายละเอียดปรากฏตามรายงานผลการวิเคราะห์ใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ               
พ.ศ.๒๕๖๒ ที่ได้แนบมาพร้อมนี้ 
 ปัญหาของการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 
 การจัดหาพัสดุมีกระบวนการด าเนินงานตามระเบียบหลายขั้นตอน ซึ่งมีความต่อเนื่องเป็นวงจร
มักประสบปัญหาในทางปฏิบัติเสมอ อันได้แก่ความล่าช้าในการจัดท าเอกสารตามขั้นตอนต่าง  ๆ เป็นต้น 
สาเหตุส าคัญของการเกิดปัญหาความล่าช้า ในการจัดหาพัสดุและส่งผลให้การจัดซื้อไม่เป็นไปตามแผน 
สามารถสรุปสาเหตุได้ดังนี้ 
 ๑. การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างในบางโครงการฯ ล่าช้ากว่าที่ก าหนดในแผน จึงส่งผลกระทบต่อ
การเบิกจ่ายงบประมาณในปีนั้นๆ 
 ๒. การจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 สพฐ. ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างในส่วนกลาง 
และแจ้งให้ สพป. และโรงเรียนด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเอง แต่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานพัสดุมีจ านวนน้อย                     
ท าให้การจัดซื้อเกิดความล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง มีผลกระทบต่อระยะเวลาในการเบิกจ่ายเงิน           
และไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 



 ๓. หน่วยงานไม่ด าเนินการขอซื้อขอจ้างตามแผน ท าให้การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระยะเวลา
ที่ก าหนด สาเหตุส่วนใหญ่มาจากการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะไม่ทันตามก าหนด และใช้เวลานาน 
 ๔. โรงเรียนขนาดเล็กไม่ทราบระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาพัสดุ ปัญหาความไม่
เข้าใจระเบียบการจัดหาพัสดุ เนื่องจากมีเจ้าหน้าที่ธุรการ หรือเจ้าหน้าที่การเงิน หรือเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
บรรจุเข้ามาใหม่ หรือมีการโยกย้าย ซึ่งไม่ทราบวิธีการปฏิบัติที่ถูกต้องเป็นส่วนใหญ่ และสาเหตุของปัญหาการ
ไม่ทราบระเบียบเนื่องจากการจัดหาพัสดุมีการเปลี่ยนแปลงตามมติคณะรัฐมนตรีและกรมบัญชีกลาง ที่มีการ
พัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีท้ังการเพ่ิมข้ึนของระเบียบและแนวทางวิธีปฏิบัติ 
 ๕. หน่วยงานก าหนดคุณลักษณะของพัสดุในการจัดซื้อจัดจ้างคลาดเคลื่อน เนื่องจากการ
ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ มีลักษณะเฉพาะและมีความซับซ้อน จึงท าให้ขั้นตอนการก าหนด
รายละเอียดคุณลักษณะนั้น มีความคลาดเคลื่อนไปจากความต้องการใช้งาน ไม่มีผู้ค้ายื่นเสนอราคาจึงจัดซื้อ
ใหม่หลายครั้ง 
 ๖. การจัดซื้อจัดจ้างบางรายการ มีระยะเวลาค่อนข้างกระชั้นชิด ท าให้ต้องด าเนินการจัดซื้อ 
จัดจ้างโดยเร่งด่วน ซึ่งอาจให้เกิดความเสี่ยงในการท างานและเกิดความผิดพลาดไม่รอบคอบและรัดกุมได้ 
 ๗. การปฏิบัติงานในระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) มีปัญหาค่อนข้างมากและมีการ
ปรับเปลี่ยนปรับปรุงระบบอยู่ตลอดในบางครั้งมาสามารถบันทึกรายการจัดซื้อจัดจ้างได้ และไม่สามารถติดต่อ
ประสานงานกับกรมบัญชีกลาง หรือคลังจังหวัด ในเวลาที่เกิดปัญหาได้อย่างทันท่วงที ประกอบเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุในส่วนโรงเรียน ยังไม่มีความช านาญและขั้นตอนในเรื่องการวางระบบการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐc(e-GP) 
 ๘. ผู้รับจ้างหรือผู้ขาย ไม่ปฏิบัติตามขอบเขตการด าเนินงานและสัญญา หรือส่งมอบงานไม่
เป็นไปตามงวดงานที่ระบุไว้ในสัญญา ท าให้การส่งมอบงานมีความล่าช้าและบางสัญญาต้องมีการขยาย
ระยะเวลาการปฏิบัติงานออกไป หรือผู้ว่าจ้างส่งมอบพ้ืนที่ล่าช้า ท าให้เป็นข้ออ้างของผู้รับจ้างในการขอขยาย
ระยะเวลาสัญญาจ้าง จนส่งผลให้ไม่สามารถเบิกจ่ายได้ทันภายในปีงบประมาณนั้น ๆ 
 ๙. คณะกรรมการแต่ละชุดยังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบพัสดุฯ และระเบียบอ่ืน  ๆ         
ที่เกี่ยวข้อง และขั้นตอนการด าเนินการและใช้เวลานานในการพิจารณา ส่งผลให้การจัดซื้อจัดจ้างล่ าช้ากว่า
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
 ๑๐. การสืบราคาจากผู้มีอาชีพอาจใช้เวลานาน เนื่องจากบางโครงการต้องรอการสืบราคาจาก
หลายแหล่งข้อมูล และท่ีมาของการก าหนดราคากลางยังไม่ละเอียดครบถ้วนถูกต้องและเกิดความล่าช้า 
 ๑๑. ส านักงบประมาณก าหนดรหัสงบประมาณเป็นรายการเฉพาะเจาะจงของครุภัณฑ์ทุก
รายการ บางโครงการมีรหัสจ านวนงบประมาณจ านวนมาก จ าเป็นต้องบันทึกลงในรบบ e-GP ขั้นตอนประกาศ
เชิญชวน ท าสัญญามีความเสี่ยงที่จะท าให้เกิดข้อผิดพลาดและงานล่าช้า 
 ๑๒. ขณะนี้การจักซื้อจัดจ้างอยู่ในช่วงเปลี่ยนระเบียบ กฎหมายในการจัดซื้อจัดจ้างใหม่เป็น
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างแลพการบริหารพัสดุภาครัฐ พ .ศ.๒๕๖๐ และระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และกฎกระทรวง ตลอดจนแนวทางการปฏิบัติ 



ส่งผลให้บุลากรที่ปฏิบัติงานด้านจัดซื้อจัดจ้างยังไม่เข้าใจในการปฏิบัติอย่างชัดเจนจนส่งผลให้เกิดความเสี่ยงที่
จะปฏิบัติงานผิดพลาด 
 ๑๓. เนื่องจากการจัดซื้อจัดจ้างใช้ระเบียบ กฎหมายในการจัดซื้อจัดจ้างใหม่เป็นพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างแลพการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ ละระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ก าหนดขั้นตอนในการดาวน์โหลดเอกสารผู้ประกอบการ/ผู้ยื่น
ข้อเสนอราคาในระบบ e-GP มาพิจารณาผลซึ่งโดยส่วนใหญ่จะยังขาดความรู้ความเข้าใจการพิจารณา และ
ก าหนดเว้นระยะเวลาการอุทธรณ์ จึงท าให้คณะกรรมการพิจารณาผลจากการจัดซื้อจัดจ้างใช้เวลานานในการ
พิจารณา ส่งผลให้การจรัดซื้อจัดจ้างล่าช้ากว่าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 แนวทางการปรับปรุงการด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4                                                
 ๑. ผู้ด าเนินการหรือผู้รับผิดชอบโครงการ ควรได้เตรียมการจัดท ารายละเอียดพัสดุที่ต้องการให้
เป็นไปตามแผนการจัดซื้อจัดจ้างและแผนจัดหา เพ่ือให้มีเวลาให้หน่วยงานจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบฯ              
เพราะการจัดซื้อจัดจ้างมีขั้นตอนที่ต้องปฏิบัติ และขั้นตอนจะมีระยะเวลาตามระเบียบ/กฎหมายที่ก าหนดไว้ 
หากไม่ด าเนินการตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างและแผนการจัดหา จนเวลาล่วงเลย
ใกล้ระยะเวลาสิ้นสุดการใช้งบประมาณแล้วมาเร่งในระยะเวลานั้น มีความเสี่ยงที่จะท าให้เกิดข้อผิดพลาด              
และเวลาในการจัดหาไม่เพียงพอที่จะจัดหา 

 ๒. หน่วยงานเจ้าของงบประมาณ ต้องด าเนินการตามแผนจัดหาพัสดุของหน่วยงาน               
และแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัดเพ่ือให้หน่วยงานพัสดุผู้จัดหามีเวลาในการด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างตามระเบียบฯ เพราะปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างมีขั้นตอนที่ต้องปฏิบัติ ซึ่งแต่ละขั้นตอนมีระยะเวลาตาม
ระเบียบฯ กฎหมายก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง และเพ่ือการบริหารพัสดุควบคู่ไปกับการบริหาร
งบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพ ไม่ท าให้การจัดซื้อจัดจ้างไม่ไปกระจุกตัวในช่วงปลายปีงบประมาณ และท าให้
ไม่ต้องมีการกันเงินการจา่ยงบประมาณก็จะสามารถใช้จ่ายภายในปีงบประมาณนั้นก่อให้เกิดผลดีต่อหน่วยงาน 

๓. ให้ค าแนะน าในการร่างขอบเขตของงานแก่หน่วยงานเจ้าของเรื่อง หรือคณะกรรมฯ       
ที่เกี่ยวข้อง ก่อนที่จะเข้าสู่กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ท าให้การจัดซื้อจัดจ้างสามารถท าได้อย่างถูกต้องตาม
ระเบยีบฯ และอยู่ในระยะเวลาที่เหมาะสม ลดความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างลงไปได้ 

๔. เร่งรัด ติดตาม คณะกรรมการตรวจรับ เพ่ือให้การส่งมอบและตรวจรับงานเป็นไปตามงวดงาน               
ที่ก าหนด และสามารถเบิกจ่ายได้ทันภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 

๕. หน่วยงานควรสนับสนุนจัดส่งเจ้าหน้าที่พัสดุเข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
เพ่ือเพ่ิมทักษะและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ และผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ หรือให้หน่วยงาน
ด าเนินการจัดฝึกอบรมให้แก่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือให้เกิดความช านาญเชี่ยวชาญ               
มีประสิทธิภาพ ลดความผิดพลาดหรือความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง            

๖. คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างทุกคณะ ควรได้เข้ารับการอบรมเพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างด้วย 



ความเห็นของฝ่ายบริหารงบประมาณและสินทรัพย์ 
.............................................................................. ........... 
.............................................................................. ........... 

ลงชื่อ 
  (นางประภาพร แสนทวีสุข) 

   ฝ่ายบริหารงบประมาณและสินทรัพย์ 

 

๗. จัดประชุมและจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง จัดท าคู่มือจัดซื้อจัดจ้างแบ่งเป็นเรื่องๆ                   
เตรียมบุคลากรที่มีความสามารถปฏิบัติงานระบบ e – GP ร่วมท างานด้วย ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณเพ่ือวางแผน
รองรับเร่งด่วนเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและสามารถจัดหาได้ทัน 

๘. การจัดซื้อจัดจ้างให้ใช้ราคากลางตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๔ (๑) - (๖) และจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ/แบบรูปแบบ
รายงานก่อสร้าง ตามระเบียบกระทรวงคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐            
ข้อ ๒๑ โดยเคร่งครัด 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ ขออนุญาตน ารายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ ๒๕๖๒                   
ตามตัวชี้วัดที่ O๒๔ ขึ้นเผยแพร่บนเว็บไซต์โรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง) ด้วย 

 
    ลงชื่อ   

       (นายบุรินทร์  จันทวี) 
       เจ้าหน้าที่พัสดุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ความเห็นของรองผู้อ านวยการโรงเรียน 

.............................................................................. ........... 

.......................................................................... ............... 
ลงชื่อ  

(นายปัญจา จันทสิงห์) 
รองผู้อ านวยการโรงเรียนดอนมดแดง (บ้านดงบัง) 

 

ความเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน 
  ทราบ   ชอบ 
  อนุญาต   อนุมัติ 
  ลงนามแล้ว   ลงนัด 
.............................................................................. ........... 
.............................................................................. ........... 

ลงชื่อ  
          (นางสาวจินตนา  ศิรมิหาศาล) 

           ผู้อ านวยการโรงเรียนดอนมดแดง (บ้านดงบัง) 

 



ผลการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 
 

                ตามที่ โรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง) ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างจากเงินงบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ีพ.ศ.๒๕๖๒ หมวดงบลงทุน ค่าครุภัณฑ์ จ านวนทั้งสิ้น 59 โครงการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
            ๑. การจัดซื้อจัดจ้างวิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน 59 โครงการ 
  
สรุปผลการวิเคราะห์ 
ร้อยละของจ านวนโครงการ จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวนโครงการ ร้อยละ 
เฉพาะเจาะจง 59 100 

รวม 59 ๑๐๐ 
 
ร้อยละของจ านวนงบประมาณ จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวนเงิน/งบประมาณ ร้อยละ 
เฉพาะเจาะจง 2,137,898 100 

รวม 2,137,898 ๑๐๐ 
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