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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2563-2566 

  บทที่ 1  
ภาพรวมของสถานศึกษา 

 
1. ประวัติ ที่ต้ัง/สภาพพื้นที่เขตบริการและการก าหนดยุทธศาสตร์ตามนโยบายโรงเรียน 
     ประวัติโดยสังเขป 
                 โรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง) ต้ังขึ้นเมื่อวันท่ี  13  เมษายน  พ.ศ. 2464 ครั้งแรกอาศัย
ศาลาโรงธรรมวัดบ้านดงบังใต้เป็นสถานท่ีเรียน 
                 ปี พ.ศ. 2480  ได้รับงบประมาณจากกระทรวงศึกษาธิการก่อสร้างเป็นอาคารเอกเทศถาวร 
                 ปี พ.ศ. 2490 ได้ย้ายมาสร้างบนเนื้อท่ี 10 ไร่ 1 งาน 28 ตารางวา หมู่ 2 ต าบลดอนมดแดง 
อ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี 
                 วันท่ี 1  ตุลาคม พ.ศ. 2509 โอนไปสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี 
                 ปี พ.ศ. 2517 ได้รับจัดสรรงบประมาณสร้างอาคารเรียนโดยปลูกสร้างเป็นอาคารเรียน
เอกเทศถาวร โดยสร้างในท่ีดินแปลงใหม่ ซึ่งในท่ีดินแปลงนี้ชาวบ้านบริจาคให้เป็นที่ดินของโรงเรียนและ 
ได้สร้างโรงเรียนหลังท่ี 1 ในปัจจุบันนี้ 
                ปี พ.ศ. 2520 ได้รับงบประมาณจากทางราชการ สร้างอาคารเรียนหลังท่ี 2 
                ปี พ.ศ. 2521 ได้รับงบประมาณจากทางราชการ สร้างอาคารเรียนหลังท่ี 3 
                ปี พ.ศ. 2523 ได้โอนจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี ไปข้ึนกับส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม  พ.ศ. 2523 และ
ได้งบประมาณสร้างอาคารเรียนหลังท่ี 4 
                ปี พ.ศ. 2526 ได้รับงบประมาณสร้างอาคารเรียนเพิ่มต่อเติมอาคารเรียนช้ันล่าง จ านวน 6 
ห้อง คือต่อเติมอาคารเรียนหลังท่ี 3 กับอาคารเรียนหลังท่ี 4 
                ปี พ.ศ. 2537 โรงเรียนได้รับงบประมาณสร้างอาคารเรียนหลังท่ี 5 (สปช.105/29) และ
สนามบาสเกตบอล จ านวน  1 สนาม 
               วันท่ี 7 กรกฎาคม พ.ศ.2546 โอนไปสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
เปล่ียนหน่วยงานจากส านักงานการประถมศึกษาแห่งชาติ เป็นส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ   
                ปี พ.ศ. 2555 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ   
                ปี พ.ศ. 2558 โรงเรียนได้รับงบประมาณสร้างอาคารเรียนหลังท่ี 6 (สปช.105/29) จ านวน 4 
ห้องเรียน 
                ปี พ.ศ. 2559 ได้ต่อเติมใต้ถุนอาคารเรียน สปช.105/29 เป็นห้องประชุมอเนกประสงค์และ
ห้องชมรมศิษย์เก่า โดยงบประมาณผ้าป่าสามัคคีศิษย์เก่าและคณะครู/ชุมชน  
                ปี  พ.ศ. 2562  โรงเรียนได้รับงบประมาณสร้างโรงอาหารจ านวน  80  ท่ีนั่ง 
                ปัจจุบัน โรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง) ต้ังอยู่บ้านเลขท่ี 175 หมู่ 2 ต าบลดอนมดแดง  
อ าเภอดอนมดแดง  จังหวัดอุบลราชธานี  สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี   
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แผนที่แสดงที่ต้ังของโรงเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางแสดงพื้นที่บริ 
1) หมายเลข 1 -บ้านโนนยางหมู ่
4 

6) หมายเลข 6-  บ้านหนองสิมหมู่ 14 10) หมายเลข10  - บ้านดงบังใต้หมู่ 
2 

2) หมายเลข 2-บ้านโนนงามหมู ่
13 

7) หมายเลข 7- โรงเรียนดอนมดแดง(ดง
บัง) 

11) หมายเลข 11 -  บ้านหนองสิม 
หมู่ 14 

3) หมายเลข 3 - บ้านดงบังเหนือ
หมู่ 5 

12) หมายเลข 12  - วัดดงบังใต้ 

4) หมายเลข 4 – ศาลา 8) หมายเลข 8  - บ้านนาค าน้อยหมู่ 10 13) หมายเลข 13  - บ้านดงบังหมู่ 9 
5) หมายเลข 5 –วัดดงบังเหนือ 9) หมายเลข 9  -   วัดบูรพา  
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ผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียน  
 
ท่ี ชื่อ  - สกุล ต าแหน่ง ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง 
1 นายกอน  สัณฑมาศ ครูใหญ่ พ.ศ. 2464 – พ.ศ. 2481 
2 นายผาย  สัณฑมาศ ครูใหญ่ พ.ศ. 2481 – พ.ศ. 2486 
3 นายเสรี  ดุมแก้ว ครูใหญ่ พ.ศ. 2486 – พ.ศ. 2491 
4 นายประสงค์  ศรีธัญรัตน์ ครูใหญ่ พ.ศ. 2491 – พ.ศ. 2516 
5 นายนรินทร์  พจนศิลปะ ครูใหญ่ พ.ศ. 2516 – พ.ศ. 2523 
6 นายพงษ์ศักดิ์  ใจหาญ ครูใหญ่ พ.ศ. 2523 – พ.ศ. 2528 

อาจารย์ใหญ่ พ.ศ. 2528 – พ.ศ. 2533 

ผู้อ านวยการโรงเรียน พ.ศ. 2533 – พ.ศ. 2536 
7 นายแช่ม  ดวงศรี ผู้อ านวยการโรงเรียน พ.ศ. 2536 – พ.ศ. 2547 
8 ดร.วิสุทธิ์  ราตรี ผู้อ านวยการโรงเรียน พ.ศ. 2547 – พ.ศ. 2551 
9 นายเฉลิมชัย  ฉวีวงษ์ ผู้อ านวยการโรงเรียน พ.ศ. 2551 – พ.ศ. 2551 
10 นายเสวย  ฝักบัว ผู้อ านวยการโรงเรียน     พ.ศ. 2551 – พ.ศ. 2558 
11 นายวัฒน์   วงศ์ค าพันธ ์ ผู้อ านวยการโรงเรียน     พ.ศ. 2558 – พ.ศ. 2562 
12 นางสาวจินตนา  ศิริมหาศาล ผู้อ านวยการโรงเรียน     พ.ศ. 2562 – ปัจจุบัน 
 
2. สภาพปัจจุบันโรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง)  
 
 โรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง)มีพืน้ท่ี 2 แปลงไม่ติดกัน แปลงท่ี 1 ใช้เป็นพื้นท่ีท าการเกษตรมี
จ านวนพื้นท่ี 13 ไร่ 3 งาน 41 ตารางวา แปลงท่ี 2 เป็นท่ีต้ังของโรงเรียนมีพืน้ท่ี 10 ไร่ 1 งาน 28 ตาราง
วา มีอาคารเรียนจ านวน  5  หลัง   อาคารเอนกประสงค์จ านวน 1 หลัง โรงอาหารจ านวน 2 หลัง ส้วม
จ านวน  5  หลัง สนามกีฬา 3 แห่ง 
2.1 ข้อมูลด้านการบริหารงาน 

โรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง) จัดการเรียนการสอน 3 ระดับ คือระดับช้ันอนุบาลปีท่ี 1 - 3  
ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1- 6 และระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 – 3  เน้นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
มุ่งพัฒนาองค์กร ยึดโครงสร้างบริหารพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการให้มีประสิทธิภาพโดยการ
บริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียน คือ นางสาวจินตนา  ศิริมหาศาล วุฒิการศึกษาสูงสุด  ค.ม.(บริหาร
การศึกษา) จ านวนข้าราชการครู  26  คน  พนักงานราชการ 1 คน  ครูอัตราจ้าง  1  คน  เจ้าหน้าท่ี
ธุรการ 1  คน นักการภารโรง 1 คน และครูจ้างพิเศษจ านวน 6 คน เจ้าหน้าท่ีบรรณารักษ์จ านวน - คน  
แม่บ้านจ านวน - คน  รวมจ านวนข้าราชการครู/บุคลากรท้ังหมด  36  คน 



                                       5 
แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2563-2566 

ข้อมูลจ านวนนักเรียน 
ข้อมูลจ านวนนักเรียนปีการศึกษา   2563 

(ข้อมูล ณ วันท่ี  10  มิถุนายน  2563) 
 

นักเรียนชั้น ชาย(คน) หญิง(คน) รวม(คน) 
อ.1 
อ.2 
อ.3 

22 
20 
21 

20 
26 
15 

42 
46 
36 

รวม 63 61 124 

ป.1 
ป.2 
ป.3 
ป.4 
ป.5 
ป.6 

21 
30 
22 
17 
20 
16 

18 
32 
20 
31 
25 
14 

39 
62 
42 
48 
45 
30 

รวม 126 140 266 

ม.1 
ม.2 
ม.3 

30 
30 
25 

23 
23 
28 

53 
53 
53 

รวม 85 74 159 

รวมทั้งสิ้น 274 275 549 
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ข้อมูลบุคลากร 
 

ต าแหน่ง 
จ านวน (คน) 

ชาย หญิง รวม 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 
ครู  คศ.3 
ครู  คศ.2 
ครู  คศ.1 
ครูผู้ช่วย 
พนักงานราชการ 
ครูอัตราจ้าง(ในงบประมาณ) 
ครูอัตราจ้าง(นอกงบประมาณ) 
เจ้าหน้าท่ีบรรณารักษ์ 
เจ้าหน้าท่ีธุรการ 

- 
4 
- 
1 
1 
- 
- 
- 
- 
- 

1 
14 
- 
3 
2 
1 
1 
6 
- 
1 

1 
18 
- 
4 
3 
1 
1 
6 
- 
1 

รวม 6 29 35 

นักการภารโรง  
นักการภารโรง(นอก
งบประมาณ) 

- 
1 

- 
- 

- 
1 

รวม 1 - 1 

รวมทั้งสิ้น 7 29 36 
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รายละเอียดข้อมูลบุคลากร 
 

ท่ี ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง/
อันดับ 

วดป. 
เร่ิมบรรจุ 

วุฒิ
การศึกษา 

วิชาเอก หมายเหตุ 

1 นางสาวจินตนา ศิริมหาศาล ผอ. คศ.3 25 ม.ค.33 ค.ม. บริหารการศึกษา แนะแนว 
2 นางสาวนาฎยา  ขันติจิตรา ครู คศ.3 10 มิ.ย. 29 ศษ.บ. ภาษาไทย  
3 นางพรนภา  คงสนั่น ครู คศ.3 4 มิ.ย. 28 ค.บ. วิทยาศาสตร์ท่ัวไป  
4 นางส าเริง  แสงวิเชียร ครู คศ.3 1 เม.ย. 52 ค.ม. บริหารการศึกษา  
5 นางอัจฉรา  กุลราช ครู คศ.3 16 มี.ค.25 ค.บ. สังคมศึกษา  
6 นางรัตนา  พัฒนชัย ครู คศ.3 6 ธ.ค. 25 ค.บ. บรรณารักษ์  
7 นางมัจฉา  อนุสนธิ์ ครู คศ.3 20 ก.พ. 33 ศษ.บ. การแนะแนว  
8 นางกนกกาญจน์  เกษเจริญ

คุณ 
ครู คศ.3 29 ธ.ค. 41 ค.บ. นาฏศิลป์  

9 นางวิลาวัณย์ หวังช่ืน ครู คศ.3 1 มิ.ย. 28 ศษ.ม. หลักสูตรและการ
สอน 

 

10 นางนงคราญ  บัวใหญ่ ครู คศ.3 2 พ.ย.41 ศษ.บ. ประถมศึกษา  
11 นายเทอดไท  คงงาม ครู คศ.3  27 มิ.ย. 29 ค.ม. บริหารการศึกษา วิทยาศาสตร์ 
12 น.ส.เรือนเพ็ชร กิตติพิมาน

ชัย 
ครู คศ.3 1 พ.ย. 31 กศ.ม. บริหารการศึกษา ภาษาไทย 

13 น.ส.พยอม  หวังช่ืน ครู คศ.3 15 ส.ค. 33 ค.บ. การวัดผลการศึกษา พลศึกษา 
14 นางราวีวรรณ  หลงชิณ ครู คศ.3 2 พ.ค.37 ศษ.บ. การประถมศึกษา  
15 นายอาทิตย์  กุลบุตร ครู คศ.3 1 ก.ย. 30 กศ.ม. บริหารการศึกษา  
16 นางวิไลวรรณ  วงศ์โสม ครู คศ.3 3 พ.ค. 25 ค.บ. ภาษาไทย เกษตรศึกษา 
17 นางวรรณศรี  สายสุด ครู คศ.3 4 มิ.ย. 28 ศษ.บ. ประวัติศาสตร์  
18 นายมานพ  บุญกอ ครู คศ.3 16 เม.ย.34 พบ.ม. วิเคราะห์และ

วางแผนทางสังคม 
 

19 นายโกเมศ  เกษเจริญคุณ ครู คศ.3 15 มิ.ย.41 ค.บ. คณิตศาสตร์  
20 นางประภาพร แสนทวีสุข ครู คศ.1 1 ธ.ค.58 ค.บ. ภาษาอังกฤษ  
21 นายคมสันต์  เดชะค าภู ครู คศ.1 12  ธ.ค.62 ค.บ. ภาษาอังกฤษ  
22 นางแพรวนภา  ประทีปทอง ครู 29 ธ.ค.60 ค.บ. การศึกษาปฐมวัย  
23 น.ส.สกุลรัตน์  ค าภานิล ครู 29 ธ.ค.60 ศศ.บ. ภาษาไทย  
24 นางสาวอภิญญา โยธาจันทร์ ครูผู้ช่วย 31 พ.ค.62 ค.บ. ภาษาอังกฤษ  
25 นายเอกพันธ์  จินดาเนตร ครูผู้ช่วย 13  ม.ค.63 วท.บ. คอมพิวเตอร์  
26 นางสาวยุพิน  อัคฮาด ครูผู้ช่วย 1  ก.ค.63 ค.บ. ปฐมวัย  
27 นางกมลวรรณ  อระไชย พนักงาน

ราชการ 
1 มิ.ย. 48 ศศ.บ. ภาษาอังกฤษ บริหาร

การศึกษา 
28 นางศุทธินี  พรรณนาภพ ครู อัตราจ้าง 1 มิ.ย. 48 ค.บ. เกษตรศาสตร์  
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รายละเอียดข้อมูลบุคลากร (ต่อ) 
ท่ี ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง/

อันดับ 
วดป. 
เริ่มบรรจุ 

วุฒิ
การศึกษา 

วิชาเอก หมายเหตุ 

29 นางสาวกชพร  ยลสุข ครู อัตราจ้าง 16 พ.ค.54 บธ.บ. การตลาด  
30 นางสาวนิตยา  ยนสุข ครู อัตราจ้าง 16 พ.ค.55 ศศ.บ. ภาษาอังกฤษ  
31 นางสาวศรัญญา    เลิกนอก ครู อัตราจ้าง 16 พ.ค.57 ศษ.บ. บริหารธุรกิจ  
32 นางสาวผกาวรรณ์ พันธุ์โชติ ครู อัตราจ้าง 16 พ.ค.59 ศศ.บ. ภาษาไทย  
33 นางอรอนงค์  เหล็กกล้า ครู อัตราจ้าง 15  ธ.ค.62 วท.บ. คณิตศาสตร์  
34 นางสาวสุภัสสร   เคนสุข จนท.ธุรการ 10 พ.ค.62 ค.บ. ภาษาญี่ปุ่น  
35 น.ส.วาสนา   กิ่งจันทร์ ครู อัตราจ้าง 27 พ.ค.62 ค.บ. คณิตศาสตร์  
36 นายสมหวัง  คงโท นักการภารโรง 2 ส.ค. 53 ป.6   

 
ปรัชญา ค าขวัญ สีประจ าโรงเรียน และสัญลักษณ์โรงเรียน 
 
                      
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปรัชญาโรงเรียน 
สุขา  สังฆัสสะ   สามัคคี   :   ความสามัคคีท าให้เกิดสุข 

 

ค าขวัญโรงเรียน 
เรียนดี      มีวินัย      ใส่ใจสุขภาพ 

 

สีประจ าโรงเรียน 
                 สีเหลือง      หมายถึง        ความสงบสุข          ร่มเย็น 

           สีแดง         หมายถึง         ความสามัคคี         กลมเกลียว 
         ความหมาย      ความสามัคคี  ท าให้เกิดความสงบสุข    ร่มเย็น 

 

อัตลักษณ์โรงเรียน 
มีวินัย    ไหว้อ่อนน้อม 

เอกลักษณ์โรงเรียน 
สะอาด     สวยงาม    สร้างสรรค์ 
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ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายงบประมาณ 
นางส าเริง   แสงวิเชียร 

 
 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
นางราวีวรรณ   หลงชิณ 

 
 

 

แผนภูมิการบรหิารงาน โรงเรียนดอนมดแดง (บ้านดงบงั) ปกีารศึกษา 2563 
 
 

2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอต้ังงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน แล้วแต่กรณี 
2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
โดยตรง 
2.3 การอนุมัติการใช้จา่ยงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
2.9 การปฏบิัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเก่ียวกับกองทุนเพ่ือ
การศึกษา 
2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
2.11 การวางแผนพัสดุ 
2.12 การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของ
ครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างทีใ่ช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้น
พื้นฐานแล้วแต่กรณี 
2.13 การพัฒนาระบบข้อมลูและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหา
พัสดุ 
2.14 การจัดหาพัสดุ 
2.15 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
2.17 การเบิกเงินจากคลัง 
2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
2.19 การน าเงินส่งคลัง 
2.20 การจัดท าบัญชีการเงิน 

1.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถ่ิน 
1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
1.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน 
1.7 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้
1.9 การนิเทศการศึกษา 
1.10 การแนะแนว 
1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 
1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น 
1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา 
1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 
1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
 
 

 

 

คณะกรรมการสถานศึกษา 
 
 

นางสาวจินตนา   ศิริมหาศาล 
ผู้อ านวยการโรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง) 

 
 

 
             สัญลักษณ์โรงเรียนและอักษรย่อของโรงเรียน :  ด.ม.ด. 
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แผนภูมิการบรหิารงาน โรงเรียนดอนมดแดง (บ้านดงบงั) ปกีารศึกษา 2563 
 
 

 

คณะกรรมการสถานศึกษา 
 
 

นางสาวจินตนา   ศิริมหาศาล 
ผู้อ านวยการโรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง) 

 
 

3.1 การวางแผนอัตราก าลัง 
3.2 การจัดสรรอัตราก าลงัข้าราชการครูและบคุลากรทางการ
ศึกษา 
3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 
3.4 การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงข้ึน การย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
3.5  การด าเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน 
3.6 การลาทุกประเภท 
3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
3.9 การสั่งพักราชการและการสัง่ให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
3.10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
3.11  การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
3.12  การออกจากราชการ 
3.13  การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
3.14  การจัดท า บัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเก่ียวกับการ
เสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ ์
3.15  การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับ
ข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา 
3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา การ
ด าเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยการน้ัน  
 

 

4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
4.4 งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน 
4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
4.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
4.8 การด าเนินงานธุรการ 
4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
4.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
4.11 การรับนักเรียน 
4.12 การเสนอความเห็นเก่ียวกับเรื่องการจัดต้ัง ยุบ รวมหรือ
เลิกสถานศึกษา 
4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและ
ตามอัธยาศัย 
4.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
4.15 งานกิจการนักเรียน  การทัศนศึกษา 
4.16 งานเรื่องร้องเรียน 
4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของ
บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัด
การศึกษา 
4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถ่ิน (ท) 
การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
4.20  การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
4.21 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ
ลงโทษนักเรียน 
 

 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทั่วไป 
นางอัจฉรา  กุลราช 

 
 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบุคคล 
นางพรนภา  คงสน่ัน 
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ผลการด าเนินงาน  สภาพปัญหาความต้องการจ าเป็น 
                  เป็นสภาพปัญหาจาการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกด้วยเทคนิค  SWOT  
เพื่อน าไปสู่การก าหนดความต้องการจ าเป็นในการแก้ปัญหาและพัฒนาภารกิจหลักและภารกิจรองและ
การรายงานตามนโยบายท่ีเกี่ยวข้องระดับต่าง ๆ สรุปได้ดังนี้  ประเด็นส าคัญ 

- สภาพแวดล้อมภายใน  วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน 
- สภาพแวดล้อมภายนอกวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรค 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
    1. ปัจจัยภายในต่อการจัดการศึกษา 

ด้านโครงสร้าง (Structure) (S1) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 

1) โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจน มีการกระจาย
อ านาจการบริหารงานอย่างเป็นระบบ โดยใช้หลักการมีส่วนร่วม 

1) นโยบายการปรับปรุงสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียนไม่สามารถด าเนินการตามวัตถุประสงค์ 

2) โรงเรียนมีอิสระในการน านโยบายการบริหารงานร่วมกับ
เครือข่ายผู้ปกครอง และองค์กรต่างๆ ในชุมชน จนงานบรรลุผล
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) อาคารเรียนส่ิงปลูกสร้างอยู่ช ารุดทรุดโทรม
ไม่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

3) โรงเรียนมีอาคารสถานท่ีเพียงพอต่อการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน 

 

4) โรงเรียนมีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในท่ีเอื้อต่อการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

ด้านผลผลิตและการบริการ (Services) (S2) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 

1) โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาได้บรรลุตามเป้าหมายของ
หลักสูตร สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางครอบคลุมกับความ
ต้องการของผู้เรียน ชุมชนและสังคม 

1) แหล่งความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นมีไม่
หลากหลายส่งผลให้นักเรียนได้รับความรู้ไม่
หลากหลาย  

2) โรงเรียนให้บริการชุมชน หน่วยงาน และองค์กรต่างๆ ใช้
ประโยชน์จากอาคารสถานท่ี ครุภัณฑ์ ส่ิงอ านวยความสะดวก
ต่างๆ และบุคลากร ท าให้เกิดความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน 

2) ทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์และ
ประเมินค่าของผู้เรียนยังไม่บรรลุเป้าหมาย 

3) โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีหลากหลายเป็นที่ยอมรับและได้รับการ
สนับสนุนจากชุมชนเป็นอย่างดี 

3)นักเรียนบางส่วนไม่ปฏิบัติตามกฏของ
โรงเรียนยากต่อการปกครอง 

4) โรงเรียนมีระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีได้มาตรฐาน  
ด้านบุคลากร (Man) (M1) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 
1) บุคลากรมีความสามารถในการปฏิบัติงานเป็นทีม 1) บุคลากรยังขาดความรู้ความสามารถในการ

ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
2) บุคลากรมีการพัฒนาตนเองเพิ่มพูนความรู้ เทคนิค วิธีการใหม่ 
ๆ เพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

2) ขาดแคลนบุคลากรในบางสาขาวิชา 
    ครูสอนไม่ตรงวิชาเอก 

3) บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 3) ผลการวิจัยในช้ันเรียนไม่ได้น าไปพฒันาให้
เกิดประโยชน์กับผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
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ด้านการเงิน (Money) (M2) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 

1) โรงเรียนมีแผนการใช้จ่ายเงินอย่างเป็นระบบส่งผลให้มีการใช้
จ่ายเงินตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการในแผนปฏิบัติงานของ
โรงเรียน  

1) การใช้จ่ายเงินของสถานศึกษาเกิดความ
ล่าช้าและไม่คล่องตัว เนื่องจากต้องใช้จ่ายเงิน
ตามระเบียบของทางราชการ 

2) โรงเรียนมีการใช้จ่ายเงินถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 
สามารถตรวจสอบได้ 

2)งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรไม่เพียงพอ 

3) โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณรายหัวนกัเรียนจาก
หน่วยงานต้นสังกัด 

 

ด้านวัสดุและอุปกรณ์ (Material) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 

1)  โรงเรียนมีการใช้วัสดุอุปกรณ์ท่ีได้รับจัดสรรอย่างคุ้มค่าและมี
ประสิทธิภาพ 

1) วัสดุอุปกรณ์และส่ือการเรียนการสอน
บางอย่างมีราคาแพงโรงเรียนไม่สามารถจัดซื้อ
ได้ 

2)โรงเรียนมีอาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน ห้องพิเศษ 
และวัสดุอุปกรณ์ท่ีเอื้อต่อการจัดการศึกษาและมีอินเตอร์เน็ตท่ีใช้
เป็นแหล่งเรียนรู้ของนักเรียน 

2)โรงเรียนมีส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาไม่
เพียงพอต่อการใช้งาน 

ด้านบริหารจัดการ (Management) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 

1) โรงเรียนมีการบริหารและจัดการโดยยึดหลักให้บุคลากรทุก
ฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมส่งผลให้การบริหารจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพ 

1) ครูต้องใช้เวลาเพื่อการเรียนการสอนมากจน
ไม่มีเวลาเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
เท่าใดนัก  ท าให้บางโอกาสการจัดการ
บางอย่างล่าช้ากว่าก าหนดการท่ีวางไว้ 

2) โรงเรียนด าเนินการบริหารโดยการแบ่งฝ่ายงานรับผิดชอบท า
ให้บุคลากรปฏิบัติงานได้คล่องตัวมากยิ่งขึ้น 

2) การประชาสัมพันธ์กิจกรรมของโรงเรียนยัง
ไม่ท่ัวถึงส่งผลให้การท างานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

3) โรงเรียนมีการประชุมตกลงร่วมกนัทุกครั้งท าให้การตัดสินใจ
ในการบริหารจัดการในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนถูกต้องท าให้
ครูรู้สึกว่ามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

 

4) ผู้บริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศน์ และมีความรู้ความสามารถใน
การบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

5) โรงเรียนมีการบริหารหลักสูตรและด าเนินการอย่างเป็นระบบ  
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 

 2.ปัจจัยภายนอกต่อการจัดการศึกษา  
 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Socio – Cultural) 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1) ชุมชนให้การสนับสนุนในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเป็นอย่างดี 

1) ชุมชนอยู่ห่างไกลจากหน่วยงานทางราชการ  
เช่น ท่ีว่าการอ าเภอ โรงพยาบาล สถานีต ารวจ 
ฯลฯ  ส่งผลให้การติดต่อส่ือสารไม่สะดวก 

2) ชุมชนอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วัฒนธรรม เช่น ร่วมกิจกรรมวันส าคัญเกี่ยวกับชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่
นักเรียน 

2) นักเรียนบางส่วนอาศัยอยู่กับญาติเนื่องจากพ่อ
แม่ไปท างานอยู่ต่างถิ่นท าให้ขาดความอบอุ่นใน
ครอบครัว ซึ่งส่งผลถึงพฤติกรรมของนักเรียน 

3) ชุมชนมีการรวมกลุ่มเพื่อสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชนอันจะมีผลต่อสภาพความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น
ของนักเรียน 

3)ผู้ปกครองในชุมชนมีฐานะยากจนจึงไม่ได้
สนับสนุนเรื่องการศึกษาของนักเรียน 

4) การคมนาคมสะดวกสามารถเช่ือมโยงได้หลาย
ทาง 

 

5) ชุมชนไม่มีแหล่งมลพิษท่ีเป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
มีแหล่งบริการท่ีจ าเป็นพื้นฐานต้ังอยู่ใกล้  เช่น  
สถานีอนามัย  องค์การบริหารส่วนต าบล หน่วย
บริการประชาชนส่งผลให้นักเรียนมีสุขภาพสมบูรณ์
ได้รับอากาศบริสุทธิ์ 

 

6) ชุมชนมีวัดเป็นศูนย์รวมส าหรับใช้ในการ
ประกอบพิธีทางศาสนา  ประเพณีและวัฒนธรรม
ของท้องถิ่น 

 

7) ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น 
ศูนย์ กศน. ประจ าต าบล  ผู้น าทางศาสนา ฯลฯ 

 

ด้านเทคโนโลยี (Technology 
โอกาส (Opportunities)  อุปสรรค (Threats) 

1) ชุมชนมี  หอกระจายข่าว  แหล่งข้อมูลของ
หมู่บ้านและภูมิปัญญาของท้องถิ่น  ส่งผลให้
โรงเรียนได้รับข่าวสารและแหล่งการเรียนรู้ 

1) ชุมชนขาดเครื่องมือท่ีทันสมัยและขาดวิทยากรท่ี
มีความรู้เฉพาะด้าน  

2) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้มีความ
ต้องการบริโภคเทคโนโลยีส่งผลให้โรงเรียนต้องปรบั
หลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการ 
 
 

2)นักเรียนบางกลุ่มพฤติกรรมเลียนแบบส่ือในทางท่ี
ไม่ดีและติดเกมคอมพิวเตอร์ 
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ด้านเศรษฐกิจ (Economics) 
โอกาส (Opportunities)  อุปสรรค (Threats) 

1) ประชาชนมีอาชีพท่ีมั่นคงรายได้แน่นอนส่งผลให้
สามารถสนับสนุนการจัดการศึกษา 

1) ประชาชนมีความฟุ่มเฟือยส่งผลให้นักเรียนมี
ความฟุ่มเฟือยตามไปด้วย 

2)ชุมชนมีกองทุนหมู่บ้านและกองทุนต่าง ๆ ช่วย
ผู้ปกครองมีรายได้ 

2)ผู้ปกครองมีฐานะยากจน 

3)หน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชนให้ทุนการศึกษา
แก่นักเรียนท่ียากจน 

3)นักเรียนต้องช่วยผู้ปกครองท างานเพื่อหารายได้
ช่วยเหลือครอบครัวส่งผลกระทบต่อการเรียน 

ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political  and  Legal) 
โอกาส (Opportunities)  อุปสรรค (Threats) 

1) ชุมชนมีส่วนร่วมในการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยส่งผลให้เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่นักเรียน 

1) องค์การบริหารส่วนต าบลมีงบประมาณในการ
สนับสนุนการศึกษาจ านวนจ ากัดส่งผลให้การ
ด าเนินการต่าง ๆ ในชุมชนของโรงเรียนเป็นไปด้วย
ความล าบาก 

2) การปฏิรูปการศึกษาส่งผลให้การจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพ 

 

3) หน่วยงานอื่นให้การสนับสนุนการจัดการศึกษา  
4)นโยบายเรียนฟรี  15 ปี ช่วยส่งเสริมการจัด
การศึกษาในโรงเรียน 
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สรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพสถานศึกษา 
 

      สรุปคะแนนปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายใน 
น้ าหนักคะแนน ค่าคะแนน(1-5) คะแนนจริง สรุป    

ผลต่าง ( คะแนนเต็มคือ 1) จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.ด้านโครงสร้างและนโยบาย 0.12 3.14 2.86 0.38 0.34 0.04 

2.ด้านผลผลิตและการบริการ 0.25 3.81 3.86 0.95 0.97 -0.02 

3.ด้านบุคลากร 0.11 3.57 3.50 0.39 0.39 0.00 

4.ด้านประสิทธิภาพการเงิน 0.20 3.05 3.00 0.61 0.60 0.01 

5.ด้านวัสดุอุปกรณ์ 0.10 3.64 3.29 0.36 0.33 0.03 

6.ด้านบริหารจัดการ 0.22 3.86 3.64 0.85 0.83 0.05 

สรุปปัจจัยภายใน 3.45 3.43  

เฉล่ียปัจจัยภายใน 0.05  

   
        สรุปคะแนนปัจจัยภายนอก 

ปัจจัยภายนอก 

น้ าหนักคะแนน ค่าคะแนน(1-5) คะแนนจริง 
สรุป    
ผลต่าง (คะแนนเต็มคือ 1) โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

1.ด้านสังคมและวัฒนธรรม 0.20 3.88 4.11 0.78 0.82 -0.04 

2.ด้านเทคโนโลยี 0.15 4.14 3.14 0.62 0.47 0.15 

3.ด้านเศรษฐกิจ 0.10 3.43 4.14 0.34 0.41 -0.07 

4.ด้านการเมืองและกฎหมาย 0.55 3.43 2.00 1.89 1.10 0.79 

สรุปปัจจัยภายนอก 3.63 2.80   

เฉล่ียปัจจัยภายนอก 0.42   

     จากตารางสรุปการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา  สามารถสรุปได้ดังนี้ 
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          ปัจจัยภายใน    โดยสรุปสถานศึกษามีจุดแข็ง  (+3.54)    โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านบริหาร
จัดการ (+0.05)  และปัจจัยท่ีมีจุดอ่อน (-3.43)  โดยมีจุดอ่อนมากท่ีสุดในด้านด้านผลผลิตและการบริการ 
(-0.02)  เมื่อพิจารณาโดยรวมแล้วสถานศึกษามีปัจจัยภายในท่ีเป็นจุดแข็งในการจัดการศึกษามากกว่า
จุดอ่อน (+0.05) 
         ปัจจัยภายนอก   ท่ีเป็นโอกาสต่อการจัดการศึกษา (+3.63) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านกฎหมาย
และการเมือง (+0.79)  ส าหรับปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรค  (-2.80)  มากท่ีสุดก็คือด้านเศรษฐกิจ  (-0.07)   และ
เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแล้ว ปัจจัยภายนอกมีโอกาสมากกว่าอุปสรรค  (+0.42)    ซึ่งเอื้อต่อการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 
           เมื่อพิจารณาโดยรวม  พบว่า  สถานศึกษามีปัจจัยภายนอกท่ีเป็นโอกาสและมีปัจจัยภายในท่ีมีจุด
แข็ง  กล่าวคือ  สถานศึกษามีโอกาสในการจัดการศึกษาหรือการให้บริการพอสมควร   ท้ังนี้เนื่องมาจากมี
ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมายท่ีเอื้อต่อการจัดการศึกษา  แต่ก็ยังมีปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจท่ีเป็น
อุปสรรคอยู่  แต่ก็ไม่ถือว่าเป็นอุปสรรคมาก ส่วนภายในองค์กรถึงแม้ยังมีจุดอ่อนท่ีผลผลิตและการบริการ
แต่บุคลากรต่ืนตัวต่อการพัฒนาวิชาชีพ การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ    มีการจัดโครงสร้างและวาง
นโยบายอย่างเป็นระบบท าให้สถานศึกษามีโอกาสพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้สูงขึ้นกว่าท่ีเป็นอยู่ได้ 
 
 

แผนภูมิสรุปการประเมินสถานภาพองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

กราฟแสดงสถานภาพสถานศึกษา : สถานภาพเอือ้และแข็ง 
 
 

T 
อุปสรรค 

โอกาส 
O 

W 
จุดอ่อน 

3.54 3.43 

2.80 

  3.63  
233.63 

S 
จุดแข็ง 
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ตารางสรุปค่าน้ าหนักคะแนน 

สภาพแวดล้อมภายนอก สภาพแวดล้อมภายนอก 

ปัจจัยภาย 
สรุปน้ าหนัก

คะแนน 
ปัจจัยภาย 

สรุปน้ าหนัก
คะแนน 

2.  ด้านการเมืองและกฎหมาย (P ) 0.79 1.  ด้านบริหารจัดการ (M4) 0.05 

1.  ด้านเทคโนโลยี ( T ) 0.15 2.  ด้านโครงสร้างและนโยบาย (S1) 0.04 

4.  ด้านสังคมและวัฒนธรรม  ( S ) -0.04 3.  ด้านวัสดุอุปกรณ์  (M3) 0.03 

3.  ด้านเศรษฐกิจ  ( E ) -0.07 4.  ด้านประสิทธิภาพการเงิน (M2) 0.01 

    5.  ด้านบุคลากร (M1) 0.00 

    6.  ด้านผลผลิตและการบริการ (S2) -0.02 

 
 
 
 
 
      O   

 PM4 PS1 PM3 PM2 PM1 P PS2  

 TM4 TS1 TM3 TM2 TM1 T TS2  

S M4 S1 M3 M2 M1  S2 W 

 SM4 SS1 SM3 SM2 SM1 S SS2  

 EM4 ES1 EM3 EM2 EM1 E ES2  

      T   
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บทที่ 2 
ทิศทางการพัฒนาการศึกษา 

  วิสัยทัศน์    
                    ภายในปีการศึกษา 2566 โรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง) จัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียน  ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  ประชาคมอาเชียนและสากล โดยเน้นการ
เรียนรู้สู่วิถีพุทธ   การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  การพัฒนาสุขภาพอนามัยของนักเรียน การพัฒนา
วินัย คุณธรรม จริยธรรม พัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้สะอาด  สวยงาม  เอื้อต่อการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน  ใช้ภาษาไทยกลางในการส่ือสารและฝึกใช้ภาษาอังกฤษในชีวิตประจ าวัน  ก้าวทัน
เทคโนโลยี  ตลอดจนพัฒนาครูสู่มืออาชีพ รวมท้ังให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและพัฒนา  
พร้อมน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใช้ในการด าเนินชีวิต 
 
พันธกิจ 

1. พัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  ประชาคม
อาเชียนและพัฒนาสู่ความเป็นสากล 

2. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรท้องถิ่น และกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 

3. พัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้สะอาด  สวยงาม  ร่มรื่น  ปราศจากขยะ รวมทั้งแหล่ง
เรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ
แสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง 

4. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ มีทักษะในการปฏิบัติงานสามารถจัด
กระบวนการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เข้าสู่มาตรฐานสากล 

5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและ
ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ พร้อมด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอพียง 

6. ส่งเสริมการเรียนรู้สู่วิถีพุทธ และใช้ภาษาไทยกลางใช้ในการส่ือสารและฝึกใช้ภาษาอังกฤษใน
ชีวิตประจ าวัน พร้อมท้ังให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

 
  เป้าประสงค์ (Goal) 
 
   1.  นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษามีพัฒนาการท่ีเหมาะสมตามช่วงวัยได้สมดุล  นักเรียนระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคนมีพัฒนาการเหมาะสมตามช่วงวัยและมีคุณภาพ 

2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างท่ัวถึง มีคุณภาพ และเสมอ
ภาค  มีสุขภาพ  อนามัยท่ีสมบูรณ์แข็งแรง  ก้าวทันเทคโนโลยี 
    3. ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา  มีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมี
วัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
   4. โรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง)จัดการศึกษาได้มาตรฐานการศึกษา มีประสิทธิภาพ และเป็น
กลไกขับเคล่ือนการศึกษาข้ันพื้นฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล  
   5. โรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง)เน้นการท างานแบบบูรณาการ  การบริหารจัดการแบบมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา  การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบสู่ชุมชน  
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           6. นักเรียน ร้อยละ 90 ใช้ภาษาไทยกลางในการส่ือสาร และร้อยละ 70 ใช้ภาษาอังกฤษใน
ชีวิตประจ าวัน 
            7. นักเรียน ร้อยละ 100 เรียนรู้ตามวิถีพุทธ และน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ
ด ารงชีวิต  
ยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้อง  
การจัดการศึกษาได้แบ่งระดับการขับเคล่ือนเพื่อให้บรรลุผลวัตถุประสงค์ไว้ 3 ระดับ คือ  
        1.กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ควบคุม ก าหนดนโยบาย 
และเขตพื้นท่ีการศึกษา  สถานศึกษาเป็นระดับการปฏิบัติ  กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดแผน
ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  
ยุทธศาสตร์ 2 การผลิตและการพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ  
ยุทธศาสตร์ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
ยุทธศาสตร์ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  
ยุทธศาสตร์ 5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  
ยุทธศาสตร์ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา    
       2.ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาเพื่อการ
พัฒนาไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
ยุทธศาสตร์ 1 จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง  
ยุทธศาสตร์ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ 3 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ยุทธศาสตร์ 4 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  
ยุทธศาสตร์ 5 จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
ยุทธศาสตร์ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
          3.ยุทธศาสตร์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1  
1. จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง  
2. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน  
3. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
4. ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  
5. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
กลยุทธ์สถานศึกษา 
          จากวิสัยทัศน์   พันธกิจ  เป้าประสงค์   โรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง) จึงก าหนด กลยุทธ์                   
จ านวน  4  กลยุทธ์ ดังต่อไปนี ้
กลยุทธ์ที่  1 คุณภาพของผู้เรียนด้านพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่  2 คุณภาพของผู้เรียนด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน     
กลยุทธ์ที่  3 กระบวนการบริหารและการจัดการ  
กลยุทธ์ที่  4 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  



                                       20 
แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2563-2566 

กลยุทธ์ท่ี 1 คุณภาพของผู้เรียนด้านพัฒนาผลสมัฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
               ตัวชี้วัด 
  1)  ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสารและการคิดค านวณ  
  2)  ผู้เรียนมีความสามารถในการวิเคราะห์  คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปล่ียน
ความคิดเห็น  แก้ปัญหา 
  3) ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
  4) ผู้เรียนมีความสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
  5) ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
  6) ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
กลยุทธ์ท่ี 2 คุณภาพของผู้เรียนด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  
               ตัวชี้วัด 
  1) ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด  
  2) ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย  
  3) ผู้เรียนมีการยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและความหลากหลาย  
  4) ผู้เรียนมีสุขภาวะพางร่างกายและจิตใจ แสดงออกอย่างเหมาะสมตามช่วงวัย  
กลยุทธ์ท่ี 3 ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 
               ตัวชี้วัด  
            1) มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจท่ีสถานศึกษาก าหนดชัดเจน  
            2) มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา  
            3) ด าเนินการพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านทุกกลุ่มเป้าหมาย  
            4) พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ  
            5) จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  
            6) จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้  
กลยุทธ์ท่ี 4 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
               ตัวชี้วัด  
            1) จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตได้  
            2) ใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  
            3) มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก  
            4) มีการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน  
            5) มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้ 
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
              โรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง) จัดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช  2551  ดังต่อไปนี ้
               1.รักชาติ  ศาสน์  กษัตริย์ 
               2.ซื่อสัตย์สุจริต 
               3.มีวินัย 
               4.ใฝ่เรียนรู้ 
               5.อยู่อย่างพอเพียง 
               6.มุ่งมั่นในการท างาน 
               7.รักความเป็นไทย 
               8.มีจิตสาธารณะ 
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บทท่ี 3 

กรอบแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง) 
ปีการศึกษา 2563 – 2566 

กลยุทธ์ที่ เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

2563 2564 2565 2566 
กลยุทธ์ที่ 1  
คุณภาพ
ของผู้เรียน
ด้าน
ผลสัมฤทธิ์
ทาง
วิชาการ
ของผู้เรียน 

1.  นักเรียนระดับ
ก่อนประถมศึกษา
มีพัฒนาการท่ี
เหมาะสมตามช่วง
วัยได้สมดุล  
นักเรียนระดับ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐานทุกคนมี
พัฒนาการ
เหมาะสมตามช่วง
วัยและมีคุณภาพ 
2.จัดการศึกษาได้
มาตรฐาน
การศึกษา มี
ประสิทธิภาพ 
และเป็นกลไก
ขับเคล่ือน
การศึกษาข้ัน
พื้นฐานสู่คุณภาพ
ระดับ
มาตรฐานสากล 

ผู้เรียนมีความสามารถในการ
อ่าน การเขียน การส่ือสารและ
การคิดค านวณ 

85 89 94 98 

ผู้เรียนมีความสามารถในการ
วิเคราะห์  คิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปราย 
แลกเปล่ียนความคิดเห็น  
แก้ปัญหา 

80 84 88 92 

ผู้เรียนมีความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรม 

82 87 92 97 

ผู้เรียนมีความสามารถใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร 

80 85 90 95 

ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

80 85 90 95 

ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน
และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 

85 90 95 100 

กลยุทธ์ที่ 2
คุณภาพ
ผู้เรียนด้าน
คุณลักษณะ
ที่พึง
ประสงค์
ของผู้เรียน 

3 . 
ประชากรวัยเรียน
ทุ ก ค น ไ ด้ รั บ
โ อ ก า ส ใ น
ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น
พื้ น ฐ า น อ ย่ า ง
ท่ัวถึง มีคุณภาพ 
และเสมอภาค  มี
สุขภาพ  อนามัย
ท่ีสมบูรณ์แข็งแรง  
ก้าวทันเทคโนโลยี 

ผู้เรียนมีคุณลักษณะและ
ค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษา
ก าหนด 

85 90 95 100 

ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น
และความเป็นไทย 

95 97 99 100 

ผู้เรียนมีการยอมรับท่ีจะอยู่
ร่วมกันบนความแตกต่างและ
ความหลากหลาย 

94 96 98 100 

ผู้เรียนมีสุขภาวะพางร่างกาย
และจิตใจ แสดงออกอย่าง
เหมาะสมตามช่วงวัย 

90 93 96 100 
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กลยุทธ์ที่ เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

2563 2564 2565 2566 
กลยุทธ์ที่ 3  
กระบวนการ
บริหารและ
การจัดการ 

4.ผู้บริหารสถานศึกษา  
ครู  และบุคลากร
ทางการศึกษา  มี
สมรรถนะตรงตามสาย
งาน และมีวัฒนธรรม
การท างานท่ีมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์  ท างาน
แบบบูรณาการ  การ
บริหารจัดการแบบมี
ส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา  การ
กระจายอ านาจและ
ความรับผิดชอบสู่
ชุมชน 

มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
และพันธกิจท่ี
สถานศึกษาก าหนด
ชัดเจน 

100 100 100 100 

มีระบบบริหารจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษา 

100 100 100 100 

ด าเนินการพัฒนา
วิชาการท่ีเน้นคุณภาพ
ผู้เรียนรอบด้านทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

94 96 98 100 

พัฒนาครูและบุคลากรให้
มีความเช่ียวชาญทาง
วิชาชีพ 

94 96 98 100 

จัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพและสังคมท่ีเอื้อ
ต่อการจัดการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ 

94 96 98 100 

จัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อสนับสนุน
การบริหารจัดการและ
การจัดการเรียนรู้ 

90 93 96 100 
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กลยุทธ์ที่ เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

2563 2564 2565 2566 
กลยุทธ์ที่ 4 
กระบวนการ
จัดการเรียน
การสอนที่
เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

    5. นักเรียน 
ร้อยละ 100 เรียนรู้
ต าม วิ ถี พุ ท ธ  แ ละ
น้อมน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงใน
การด ารงชีวิต  
           6. นักเรียน 
ร้ อ ย ล ะ  9 0  ใ ช้
ภาษาไทยกลางใน
การส่ือสาร และร้อย
ล ะ  7 0  ใ ช้
ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ ใน
ชีวิตประจ าวัน 
 

จัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริงและ สามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในชีวิต
ได้ 

100 100 100 100 

ใช้ส่ือเทคโนโลยี
สารสนเทศ และแหล่ง
เรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู ้

90 92 94 96 

มีการบริหารจัดการช้ัน
เรียนเชิงบวก 

94 96 98 100 

มีการตรวจสอบและ
ประเมินผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบ และน าผลมา
พัฒนาผู้เรียน 

94 96 98 100 

มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ
เพื่อพัฒนาและปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้ 

94 96 98 100 
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ส่วนที่  4 
โครงการและกิจกรรมตามกลยุทธ์การพัฒนาการจัดการศึกษา 

โรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง) 
เพื่อการด าเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง)เป็นไปตามแผนพัฒนา 

การจัดการศึกษาของโรงเรียนท่ีวางไว้จึงได้ก าหนดโครงการและกิจกรรมตามกลยุทธ์ของโรงเรียน  ดังนี้ 
 

กลยุทธ์
โรงเรียน 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

กลยุทธ์ที ่1  
คุณภาพของ
ผู้เรียนด้าน
ผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ
ของผู้เรียน 

1.โครงการจัด
การศึกษาระดับ
ปฐมวัย 

-ร้อยละของผู้เรียน
ท่ีมีการพัฒนาการ
เหมาะสมกับวัย 

90 92 94 98 น.ส.แพรว
นภา ประทีป
ทอง 

2.โครงการ
ส่งเสริมการ
เรียนรู้เด็กพิเศษ
เรียนร่วม 

-ร้อยละของเด็ก
พิเศษได้รับการ
พัฒนาเต็มศักยภาพ 

92 94 96 100 น.ส.
ผกาวรรณ 
พันธ์โชติ 

3.โครงการ
ยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 

-ร้อยละของผู้เรียน
ท่ีมีทักษะในการคิด
และค านวณเลขได้ 

70 70 80 85 นางราวี
วรรณ  หลง
ชิณ 

4.โครงการการ
แข่งขันทาง
วิชาการและงาน
ศิลปหัตถกรรม 

-ร้อยละของผู้เรียน
ท่ีมีความรู้
ความสามารถใน
การแข่งขันทักษะท่ี
ถนัดด้านต่างๆ 

80 85 90 95 นางประภา
พร  แสนทวี
สุข 

5.โครงการปลอด
การอ่านและการ
เขียนไม่ได้ 

-ร้อยละของผู้เรียน
ท่ีอ่านออกและ
เขียนได้ 

80 85 90 95 นางรัตนา  
    พัฒนชัย 
นางสกุลรัตน์ 

6.โครงการพัฒนา
กลุ่มสาระการ
เรียนรู้และพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

-ร้อยละของผู้เรียน
มีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 
-ผลสัมฤทธิ์ของ 5 
กลุ่มสาระหลัก
สูงขึ้น 

95 97 99 100 นายเอกพันธ์  
  จินดาเนตร 

7.โครงการเปิด
บ้านทางวิชการ 

-ร้อยละของผู้เรียน
ท่ีร่วมกิจกรรม 

90 92 95 100 นายคมสันต์  
   เดชะค าภู 
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กลยุทธ์
โรงเรียน 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2559 2560 2561 2562 
กลยุทธ์ที ่2  
คุณภาพ
ของผู้เรียน 
ด้าน 
คุณลักษณะ
ที่พึง
ประสงค์
ของผู้เรียน 

1.โครงการ
ส่งเสริมอนุรักษ์ 
ขนบธรรมเนียม 
ประเพณี  
วัฒนธรรมและ
ดนตรีพื้นเมือง 

-ร้อยละของผู้เรียนท่ี
มีความรู้และการ
ปฏิบัตินาฏศิลป์ 
ดนตรีพื้นเมือง 

85 90 95 100 นางกนก
กาญจน์  เกษ
เจริญคุณ 
นายโกเมศ 
เกษเจริญคุณ 

2.โครงการ
โรงเรียนสีขาว 

-ร้อยละของผู้เรียนท่ี
ไม่ติดสารเสพติด 

90 95 98 100 นาง
กมลวรรณ 
อระไชย 

3.โครงการ
ส่งเสริมการจัด
กิจกรรมกีฬา 

-ร้อยละของผู้เรียนท่ี
มีสุขภาพกาย,
สุขภาพจิตและเข้า
ร่วมกิจกรรม 
การแข่งขันกีฬา 

94 96 98 100 นายมานพ   
     บุญกอ 

4.โครงการ
โรงเรียนปลอด
ขยะ 

-ร้อยละของผู้เรียนท่ี
รู้จักการคัดแยกขยะ
และท้ิงขยะให้เป็นที่ 

90 95 98 100 นางวิไล
วรรณ วงศ์
โสม 
น.ส.เรือน
เพ็ชร  กิตติ
พิมานชัย 

5.โครงการ
เศรษฐกิจพอเพียง
ด้านการศึกษา 

-ร้อยละของผู้เรียนท่ี
เข้าใจหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

90 93 96 100 นายอาทิตย์  
     กุลบุตร 

6.โครงการวิถี
พุทธ 

-ร้อยละของผู้เรียนท่ี
มีคุณธรรม จริยธรรม
และคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ 

90 94 98 100 นางนงคราญ  
    บัวใหญ่ 

7.โครงการวัน
ส าคัญ 

-ร้อยละของผู้เรียนท่ี
ได้รับการส่งเสริมตาม
ศักยภาพ 

92 94 96 98 นางวิไล
วรรณ  วงศ์
โสม 

8.โครงการ
โรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ.โรงเรียน
ดอนมดแดง(บ้าน
ดงบัง) 

-ร้อยละของผู้เรียนท่ี
เข้าร่วมกิจกรรม 
มีระเบียบวินัยและ
ผ่านการประเมิน 

90 94 98 100 นางมัจฉา   
     อนุสนธิ์ 
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9.โครงการ
ส่งเสริมคุณภาพ
อาหารกลางวัน 

-ร้อยละของผู้เรียนท่ี
ได้รับประทานอาหาร
กลางวัน 
-ร้อยละของผู้เรียนท่ี
มีน้ าหนักส่วนสูง
เพิ่มขึ้น 

100 100 100 100 นางรัตนา   
   พัฒนชัย 
นางประภา
พร  
    แสนทวี
สุข 

 
กลยุทธ์
โรงเรียน 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 
กลยุทธ์ที ่2  
คุณภาพของ
ผู้เรียน 
ด้าน 
คุณลักษณะที่
พึงประสงค์
ของผู้เรียน 

10.โครงการ
ส่งเสริมสุขภาพ
เด็กไทยสุขภาพ
ดี 

-ร้อยละของผู้เรียนท่ี
มีน้ าหนักส่วนสูงตาม
เกณฑ์ของ
สาธารณสุข 

90 95 98 100 นางมัจฉา   
  อนุสนธิ์ 

กลยุทธ์ที ่3  
กระบวนการ
บริหารและ
การจัดการ 

1.โครงการ
พัฒนาการ
บริหารการเงิน
และพัสดุ 

-ร้อยละของ
ผู้รับผิดชอบมีความรู้
ความเข้าใจท่ีถูกต้อง 

90 92 94 98 นางส าเริง 
  แสงวิเชียร 

2.โครงการ
ค่าใช้จ่าย
ปัจจัยพื้นฐาน
(ค่า
สาธารณูปโภค) 

-ร้อยละของครูท่ี
รับผิดชอบการ
ด าเนินงาน 

90 95 98 100 นางส าเริง 
  แสงวิเชียร 

3.โครงการ
พัฒนาบุคลากร
ในสถานศึกษา 

-ร้อยละของครูท่ีมี
ขวัญและก าลังใจ 

80 85 90 95 นายคมสันต์  
   เดชะค าภู 

4.โครงการ
พัฒนา
ประสิทธิภาพ
การบริหาร
จัดการบุคลากร
ในสถานศึกษา 

-ร้อยละของครูท่ี
ได้รับการพัฒนา
ตนเอง 

90 92 94 96 นางพรนภา   
    คงสนั่น 

5.โครงการ
ประกันคุณภาพ
ภายใน
สถานศึกษา 

-ร้อยละของนักเรียน
และของครูได้รับ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

90 95 100 100 นายมานพ   
     บุญกอ 
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6.โครงการ
พัฒนาหลักสูตร 

-ร้อยละของ
ผู้รับผิดชอบให้ความ
ร่วมมือในการ
ด าเนินงาน 

95 95 100 100 นายคมสันต์ 
  เดชะค าภู 

7.โครงการ
ส่งเสริม
ความสัมพันธ์
กับชุมชน 

-ร้อยละของชุมชนท่ี
ให้ความร่วมมือและ
สนับสนุนการศึกษา 

90 95 100 100 นางมัจฉา   
   อนุสนธิ์ 

 

กลยุทธ์
โรงเรียน 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 
กลยุทธ์ที่ 3 
กระบวน 
การบริหาร
และการ
จัดการ 

8.โครงการระดม
ทรัพยากรเพื่อ
การพัฒนา 

-ร้อยละของ
ผู้รับผิดชอบมีความรู้
ความเข้าใจท่ีถูกต้อง 

90 93 96 100 นายเทอดไท 
    คงงาม 

9.โครงการ
ส่งเสริม
ประสิทธิภาพการ
เรียนการสอนโดย
ใช้ทรัพยากร
บุคคล 

-ร้อยละของผู้เรียนท่ี
มีความรู้และการ
ปฏิบัติในการงาน
อาชีพฯ 

92 94 96 98 นางพรนภา   
    คงสนั่น 

10.โครงการ
พัฒนาปรับปรุง
ซ่อมแซมอาคาร
สถานท่ี 

-ร้อยละของชุมชนท่ี
ให้ความร่วมมือและ
สนับสนุนการศึกษา 

92 94 96 98 นายอาทิตย์ 
กุลบุตร 

11.โครงการนิเทศ
ภายใน
สถานศึกษา 

-ร้อยละของครูท่ี
ได้รับการนิเทศ 

90 95 100 100 นางราวี
วรรณ  หลง
ชิณ 

12.โครงการ
โรงเรียนคุ้มครอง
เด็ก 

-ร้อยละของนักเรียน
ท่ีได้รับการคุ้มครอง 

100 100 100 100 นายคมสันต์  
   เดชะค าภู 

กลยุทธ์ที ่4  
กระบวนกา
รจัดการ
เรียนการ
สอนที่เน้น
ผู้เรียนเปน็

1.โครงการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

-ร้อยละของ
ผู้รับผิดชอบให้ความ
ร่วมมือในการ
ด าเนินงาน 

90 95 100 100 น.ส.เรือน
เพ็ชร  กิตติ
พิมานชัย 

2.โครงการพัฒนา
ระบบงานสาร

-ร้อยละของ
ผู้รับผิดชอบมีความรู้

90 95 95 100 นางอัจฉรา 
  กุลราช 
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ส าคัญ บรรณ ความเข้าใจท่ีถูกต้อง 
3.โครงการพัฒนา
ระบบดูแลและ
ช่วยเหลือนักเรียน 

-ร้อยละของผู้เรียนท่ี
ได้รับการดูแล
ช่วยเหลือ 

90 94 98 100 นายเทอดไท 
  คงงาม 

4.โครงการพัฒนา
ห้องสมุด 

-ร้อยละของงาน
ห้องสมุดท่ีได้รับการ
พัฒนาเพิ่มขึ้น 

92 94 96 98 น.ส.อภิญญา 
  โยธาจันทร์ 

5.โครงการพัฒนา
ผู้เรียน 

ร้อยละของผู้เรียนท่ี
เข้าร่วมกิจกรรม
วิชาการ,กิจกรรม
ทัศนศึกษา 

90 94 98 100 น.ส.พยอม 
   หวังช่ืน 

กลยุทธ์
โรงเรียน 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 
กลยุทธ์ที ่4  

กระบวนกา
รจดัการ
เรียนการ
สอนที่เน้น
ผู้เรียนเปน็
ส าคัญ 

6.โครงการ
สหกรณ์โรงเรียน 

-ร้อยละของผู้เรียนท่ี
เข้าร่วมกิจกรรม 
-ร้อยละของผู้เรียนท่ี
มีความรู้ความเข้าใจ
สหกรณ์ 

90 95 100 100 นางวรรณศร ี
  สายสุด 
น.ส.อภิญญา 
โยธาจันทร์ 

7.โครงการ
ประชาสัมพันธ์
โรงเรียน 

-ร้อยละของครูท่ี
รับผิดชอบการ
ด าเนินงาน 

90 94 98 100 นายเอกพันธ ์
  จินดาเนตร 

8.โครงการจัดหา
ค่าพาหนะและรถ
รับส่งนักเรียน 

-ร้อยละของผู้เรียนท่ี
ขึ้นรถรับ-ส่งโรงเรียน 

90 93 96 100 นางส าเริง  
  แสงวิเชียร 

9.โครงการจัดหา
ทุนการศึกษา 

-ร้อยละของชุมชนท่ี
ให้ความร่วมมือและ
สนับสนุนการศึกษา 

90 92 94 96 นายเทอดไท 
  คงงาม 

10.โครงการ
จัดหาส่ือ วัสดุ 
ครุภัณฑ์ เพื่อ
การศึกษา 

-ร้อยละของครูท่ี
รับผิดชอบการ
ด าเนินงาน 

90 94 98 100 นายเอกพันธ ์
  จินดาเนตร 

11.โครงการแนะ
แนวเพื่อ
การศึกษาและ
อาชีพ 

-จ านวนโรงเรียนท่ี
ออกไปแนะแนว 
-ร้อยละของผู้เรียนท่ี
ศึกษาต่อในระดับท่ี
สูงขึ้น 

90 92 94 98 นายมานพ 
  บุญกอ 

12.โครงการ
พัฒนางาน

-ร้อยละของครูท่ี
รับผิดชอบการ

90 95 100 100 นายโกเมศ 
 เกษเจริญ
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ทะเบียนและ
วัดผลประเมินผล 

ด าเนินงาน คุณ 

13.โครงการ
พัฒนาแหล่ง
เรียนรู้สู่คุณภาพ
ผู้เรียน 

-ร้อยละของครูท่ีใช้
แหล่งเรียนรู้ 

90 92 94 98 นายเทอดไท 
คงงาม 

14.โครงการเงิน
ออมนักเรียน 

-ร้อยละของผู้เรียนท่ี
ฝากเงินกับธนาคาร
ออมสิน 

90 95 98 100 นางกนก
กาญจน์  เกษ
เจริญคุณ 
นายโกเมศ
เกษเจริญคุณ 

 
 

กลยุทธ์
โรงเรียน 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 
กลยุทธ์ที ่4 
กระบวนกา
รจัดการ
เรียนการ
สอนที่เน้น
ผู้เรียนเปน็
ส าคัญ 

15.โครงการ
ส่งเสริมสภา
นักเรียนต้นแบบ
ประชาธิปไตย 

-ร้อยละของผู้เรียนท่ี
เข้าใจการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตย 

90 92 94 96 นายคมสันต์ 
  เดชะค าภู 
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ส่วนท่ี  5 
การบริหารแผน  

สู่การปฏิบัติและการก ากับติดตาม 
 

 
การก ากับ  ติดตาม  ประเมินผล  ตรวจสอบและรายงานผล 

            แนวทางการก ากับติดตาม  ประเมินผล  ตรวจสอบและรายงานผลการปฏิบัติงานการด าเนินงาน
และ แผนงานเป็นระบบการปฏิบัติงาน  คือ  ก่อนเริ่มงาน  ระหว่างปฏิบัติงาน  และปฏิบัติงานส าเร็จ
เรียบร้อยแล้ว  ผู้ปกครองนักเรียน  และสังคม  เป็นการแสดงถึงความรับผิดชอบของโรงเรียนซึง่อาจ
กระท าดังนี้  
1. การก ากับตรวจสอบขั้นตอนของงานท่ีจะท าและผลการด าเนินงานตามเป้าหมายว่ามีความเหมาะสม
หรือไม่ เพียงใด  เพื่อให้เป็นไปตามจุดประสงค์ท่ีต้ังไว้  และน าข้อมูลไปวางแผนการพัฒนาการท างานครั้ง
ต่อไปให้ดีขึ้น  
2. ผู้ท่ีมีบทบาทหน้าท่ีในการก ากับติดตาม ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการทุกกลุ่มบริหาร หัวหน้าสายช้ัน 
ครูผู้สอน ผู้ปฏิบัติงาน  
3.  การจัดท ารูปแบบการก ากับ  และติดตามงาน  
4.  จัดผู้รับผิดชอบในการก ากับ  ติดตามงาน  
5.  การตรวจสอบ  เป็นการตรวจสอบผลงานท่ีได้กระท าไปแล้วหรือขณะท่ีก าลังท าอยู่โดยถูกต้องตาม
เป้าหมาย หรือจุดประสงค์ท่ีต้ังไว้  อาจท าได้โดยการตรวจดูผลงานท่ีท า   

การรายงานผลต่อคณะกรรมการหรือสรุปผลงาน เสนอต่อส่วนรวม การตรวจสอบแบ่งเป็น 2 ระดับ 
1. การตรวจสอบคุณภาพภายใน  หรือการประเมินตนเองของโรงเรียนมีข้ันตอนการท างาน  ดังนี้      
    1.1 ขั้นเตรียมการ    
          1.1.1 ตระหนักถึงความส าคัญของการประเมินตนเองท่ีจะส่งผลต่อการพัฒนางานในหน้าท่ี 
รับผิดชอบให้ก้าวหน้าประสบผลส าเร็จ 
          1.1.2 ท าความเข้าใจกับการประเมินผลตนเองและวางแผนการประเมินควบคู่ไปกับการท างาน
เป็นเวลาท่ีต่อเนื่องตลอดภาคเรียนหรือตลอดปีการศึกษา    
          1.1.3 ก าหนดสภาพความคาดหวังของการท างานแต่ละงานพร้อมการด าเนินงานไว้อย่างเป็น
ระบบ    
          1.1.4 ก าหนดเวลาและจ านวนครั้งท่ีจะตรวจสอบการท างานของตนเองตามแผนงานหรือปฏิทิน
การปฏิบัติงาน        
    1.2 ขั้นด าเนินการ    
          1.2.1 ตรวจสอบการปฏิบัติงานจริงของตนเองและรายงานการปฏิบัติงานท่ีก าหนดไว้ล่วงหน้าว่า
การปฏิบัติงานอยู่ในขั้นใดมีปัญหาอุปสรรคในการท างานอะไรบ้างมีวิธกีารแก้ไขด าเนินการอย่างไร  โดยต้ัง
คณะกรรมการโรงเรียนตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรค
และหาทางช่วยเหลือสนับสนุน    
          1.2.2 บันทึกผลการตรวจสอบตามสภาพท่ีเป็นจริงเพื่อเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลและประเมิน
ความก้าวหน้าของการท างาน    
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            1.2.3 ตรวจสอบการปฏิบัติงานเป็นระยะต่อเนื่องตามระยะเวลาและจ านวนครั้งท่ีก าหนดไว้ เพื่อ
ติดตามผลการด าเนินงานของคณะผู้ปฏิบัติงาน   
    1.3 ขั้นสรุปผล    
            1.3.1 ถ้ามีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานรายการใดเพิ่มเติมควรบันทึกไว้ในช่องหมายเหตุ    
            1.3.2 รวบรวมบันทึกการปฏิบัติงานมาประมวลเป็นการท างานจริง  เมื่อส้ินภาคเรียนและส้ินปี
การศึกษา  
            1.3.3 สรุปบันทึกการปฏิบัติงานจริงโดยพิจารณาแต่ละรายการกับเกณฑ์การประเมินการท างาน   
2. การตรวจสอบคุณภาพภายนอก    
      2.1 เป็นการตรวจสอบคุณภาพจากภายนอกโรงเรียนโดยคณะกรรมการสถานศึกษา  ผู้ปกครอง 
ชุมชนและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  โดยวิธีตอบแบบประเมินหรือแบบสอบถาม  เพื่อน าข้อมูลไปวางแผนพัฒนาการ
ท างานให้ดีขึ้นต่อไป    
      2.2 การประเมินคุณภาพภายนอกตาม พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ  ซึ่งก าหนดให้เป็นหน้าท่ีของการ
รับรองและประเมินมาตรฐานการศึกษา (สมศ.) ท้ังนี้ โดยใช้เกณฑ์ ตัวบ่งช้ี 12 ตัวบ่งช้ี ตามคณะรัฐมนตรี  
โดยมีวิธีการประเมินตามรูปแบบท่ี สมศ. ก าหนด   
3. การรายงานผล 
เป็นการรายงานความส าเร็จของงานท่ีปฏิบัติว่าได้ผลเช่นไรในการปฏิบัติงานนั้นๆ มีอุปสรรคปัญหาอย่างไร
บ้าง  เพื่อท่ีจะได้หาทางแก้ไขในคราวต่อไป  เป็นแนวทางในการขอความร่วมมือจากบุคคลอื่นๆ และจะได้
วางแผนพัฒนางานในโอกาสต่อไป   
4. สิ่งที่ต้องรายงาน    
      4.1 รายงานผลความส าเร็จ  ปัญหา  อุปสรรค  การปฏิบัติงานหรือโครงการโดยการจัดท าเอกสาร
สรุปเป็นรูปเล่ม    
      4.2 บุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีต้องรายงานให้ผู้ท่ีได้รับมอบหมายหรือหัวหน้ากลุ่มวิชา  หัวหน้าผู้เสนอ
รายงานโครงการ  เป็นผู้รายงานความส าเร็จ  ปัญหา  และอุปสรรคของงานหรือโครงการ    
      4.3 ระยะเวลาของการายงานในแต่ละเรื่อง  ให้รายงานระยะเวลาของงงานหรือโครงการท่ีปฏิบัติ
ส้ินสุด  ระยะเวลาท่ีด าเนินการแล้วและให้สรุปผลงานท้ังหมดเมื่อส้ินปีการศึกษา   
5. แนวทางในการายงาน    
      5.1 รายงานด้วยวาจา    
      5.2 รายงานเป็นลายลักษณ์อักษร    
      5.3 รายงานด้วยผลงานเอกสาร ขอบข่ายและภารกิจการบริหารงาน   

การบริหารงานวิชาการ 
1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเป็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น            
     1.1  วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นทีส่ านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดท าไว้            
     1.2  วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นท่ีสถานศึกษาให้ความส าคัญ            
     1.3  ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชน  เพื่อน ามาเป็นข้อมูลจัดท าสาระ
การเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น            
        1.4  จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา  เพื่อน าไปจัดท ารายวิชาพื้นฐานหรือรายวิชา
เพิ่มเติม จัดท าค าอธิบายรายวิชา  หน่วยการเรียนรู้  แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์และจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน  ประเมินผลและปรับปรุง            
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       1.5  ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติ       
2) การวางแผนงานด้านวิชาการ             
       2.1 วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูล และก ากับ ดูแล  นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงาน
วิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและ
การเทียบโอนผลการเรียน  การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  การพัฒนาและใช้ส่ือและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
      2.2  ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน     
3)  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา             
      3.1  จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้            
      3.2  จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ัน ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียน
เป็นส าคัญ พัฒนาคุณธรรมน าความรู้ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง            
      3.3  ใช้ส่ือการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้   
      3.4  จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด  ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้               
      3.5  ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้            
      3.6  ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนพิการ ด้อยโอกาสและมี
ความสามารถพิเศษ       
4)  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา              
     4.1   จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง โดย             
          4.1.1 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ
และสังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น            
          4.1.2 จัดท าหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นพัฒนานักเรยีนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
มีความรู้และคุณธรรม  สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข            
          4.1.3 จัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ           
          4.1.4 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุ่มเปา้หมายเฉพาะ ได้แก่ 
การศึกษาด้านศาสนา  ดนตรี  นาฏศิลป์  กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศ  ผู้บกพร่อง 
พิการ และการศึกษาทางเลือก          
          4.1.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาท่ีสอดคล้องสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียน 
ผู้ปกครอง   ชุมชน  สังคมและโลก          
     4.2. สถานศึกษาสามารถจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การสอนและอื่น ๆ ให้เหมาะสม
กับ ความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ          
     4.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา          
     4.4 นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลให้ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษารับทราบ      
5)  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้            
    5.1 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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    5.2 ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ  การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อ
ป้องกันและแก้ไขปัญหา            
    5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้ท าได้  คิดเป็น  ท าเป็น  รัก
การอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง            
    5.4 จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้ง
ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา            
    5.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียน และอ านวยความ
สะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้ ท้ังนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากส่ือการเรียนการสอนและแหล่ง
วิทยาการประเภทต่างๆ             
    5.6 จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา และบุคคล
ในชุมชนทุกฝ่าย  เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ         
    5.7 ศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ท่ีก้าวหน้า เพื่อเป็นผู้น าการจัด
กระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น       
6)  การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน                   
    6.1  ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยให้สอดคล้อง
กับนโยบายระดับประเทศ       
    6.2  จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา             
    6.3  วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน            
    6.4  จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ัน และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีมีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์
การประเมิน    
    6.5  จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล            
    6.6  จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง 
ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน            
    6.7  ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมิน การเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาคและตัดสินผลการ
เรียน การผ่านช่วงช้ันและจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน            
    6.8  การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาท่ีจะแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการเพื่อ                  
ก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่  คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษาท้ังในระบบ  นอกระบบและตาม
อัธยาศัย  คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ
พร้อม ท้ังให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน           
7)  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
    7.1 ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการ
ท างานของนักเรียน  ครูและผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา              
      7.2  พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็น
ส าคัญในการเรียนรู้ท่ีซับซ้อนขึ้นท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ  การหาเหตุผลในการตอบปัญหา  
การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาท่ีตนสนใจ              
      7.3  พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย             
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      7.4  รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุน
ให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา        
8)  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้              
      8.1 จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียง เพื่อ
สนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้             
      8.2 จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น พัฒนา
ห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ จัดให้มีห้องสมุด ห้องสมุดเคล่ือนท่ี มุมหนังสือในห้องเรียน ห้อง
คอมพิวเตอร์  อินเตอร์เน็ต สวนสมุนไพร              
      8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษา
ของตนเอง เช่น  จัดเส้นทาง/แผนท่ีและระบบการเช่ือมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน  ห้องสมุด
สถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ์  พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์  ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ            
      8.4. ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ท้ังในและนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ
นิเทศ  ก ากับติดตาม  ประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง        
9)  การนิเทศการศึกษา             
      9.1 สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการ
ท างานร่วมกันท่ีใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ  
การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเช่ือมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง  
ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง            
      9.2 จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพท่ัวถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ             
      9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เช่ือมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา           
10)  การแนะแนว            
    10.1  ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาท่ีมีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ โดยให้ทุกคนใน
สถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน            
    10.2  จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาให้ชัดเจน     
    10.3  สร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน            
    10.4  ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และเช่ือมโยงสู่การด ารงชีวิตประจ าวัน            
    10.5  คัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถและบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม ท าหน้าท่ีครูแนะแนว ครูท่ี
ปรึกษา  ครูประจ าช้ัน  และคณะอนุกรรมการแนะแนว             
    10.6  ดูแล  ก ากับ  นิเทศ  ติดตามและสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
อย่างเป็นระบบ             
    10.7  ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู  ผู้ปกครองและชุมชน             
      10.8  ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศึกษา  องค์กรภาครัฐและเอกชน  บ้าน  ศาสนา  
สถาน  ชุมชน ในลักษณะเครือข่าย การแนะแนว             
      10.9  เช่ือมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน       
11)  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา                       
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     11.1 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ 
มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน  มาตรฐานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและความต้องการของชุมชน            
     11.2  จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหารท่ีเอื้อต่อการพัฒนางานและการ
สร้างระบบประกันคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย 
สะดวก รวดเร็ว  ปรับให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ          
     11.3  จัดท าแผนสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา(แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์)           
     11.4  ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมสถานศึกษาต้องสร้าง
ระบบ การท างานท่ีเข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วมและวงจรการพัฒนาคุณภาพ ของเดมมิ่ง ( Deming Cycle)             
     11.5  ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดยด าเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนบัสนุน
ให้ ครู  ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม           
     11.6  ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานท่ีก าหนด  เพื่อรองรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก          
     11.7  จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี ( SAR) และสรุปรายงานประจ าปี โดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน       
12)  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ               
     12.1  จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและสถานบันอื่น            
     12.2  ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน              
     12.3  ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม  มีการแสวงหาความรู้  ข้อมูล  ข่าวสารและรู้จัก
เลือกสรร  ภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง  ๆ    
      12.4  พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างชุมชน         
13)  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น              
      13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพื่อ
เสริมสร้าง พัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน  รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น             
      13.2  เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรท้ัง
ภาครัฐ และเอกชน  เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและ
ท้องถิ่น             
      13.3 ให้บริการด้านวิชาการท่ีสามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในท่ี
อื่น ๆ            
      13.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า  การ
ประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอื่น         
14)  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร หน่วยงาน  สถานประกอบการ 
และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา                       
     14.1  ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 
ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานการศึกษา            
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     14.2  จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ  การเพิ่มความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร 
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันสังคมอื่นท่ีร่วมจัดการศึกษา            
     14.3  ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นร่วมกันจัดการศึกษาและ
ใช้ทรัพยากร  ร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน            
     14.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น            
     14.5  ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ได้รับความ
ช่วยเหลือ ทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น            
     14.6  ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ท้ังด้านคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี
ประสิทธิภาพ         
15)  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
     15.1  ศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ผู้ท่ี
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน             
     15.2  จัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน             
     15.3  ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและแก้ไข 
ปรับปรุง            
     15.4  น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ             
     15.5  ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป          
16)  การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา                        
     16.1  ศึกษา วิเคราะห์  คัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  ท่ีมีคุณภาพสอดคล้องกับ
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน             
     16.2  จัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์  หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน  ใบ
ความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน             
     16.3  ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ 
แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน        
17)  การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา                         
     17.1  จัดให้มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย  วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาส่ือการเรียนรู้และ 
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา              
     17.2  พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อ 
การศึกษาพร้อมท้ังให้มีการจัดต้ังเครือข่ายทางวิชาการ  ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา              
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     17.3  พัฒนาและใช้ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา  โดยมุ่งเน้นการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี ทาง
การศึกษาท่ีให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่  ๆ เกิดข้ึน โดยเฉพาะหาแหล่งส่ือท่ีเสริมการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ             
     17.4  พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา และชุมชน              
     17.5  นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา  ผลิต ใช้และพัฒนาส่ือ 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา   

การบริหารงานงบประมาณ 
1.  การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอต้ังงบประมาณ  เพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการ 
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน   
     1.1  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ( SWOT  Analysis)  โดยต้องเช่ือมโยงกับ แผนพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษา  และกลยุทธ์ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานและยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ    
     1.2  จัดท าข้อมูลสารสนเทศทางการเงินของสถานศึกษา ได้แก่ แผนช้ันเรียน ข้อมูลครู  นักเรียนและ
ส่ิงอ านวยความสะดวกของสถานศึกษา เพื่อใช้ก าหนดเป้าหมาย ผลผลิต เป้าหมายกิจกรรม หลักสูตรและ
สนับสนุน    
     1.3  ทบทวนประสิทธิภาพการใช้จ่ายตามแผนปฏิบัติการในปีท่ีผ่านมา เพื่อจัดท างบประมาณ และ
ล่วงหน้า  4 ปี  ของงบบุคลากร  งบด าเนินงาน  งบเงินอุดหนุน  งบลงทุน  และงบรายจ่ายอื่น ๆ     
     1.4  ประมาณการค่าใช้จ่ายกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนของแต่ละผลผลิต   
2.  การจัดท าแผนการปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานโดยตรง    
     2.1  จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ    
     2.2  ขอความเห็นชอบแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน   
3.  การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร    
     3.1  ผู้อ านวยการสถานศึกษาอนุมัติโครงการใช้จ่ายงบประมาณตามงาน / โครงการท่ีก าหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีและแผนการใช้จ่ายเงิน   
4.  การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ    
     4.1  ตรวจสอบรายละเอียดรายการงบประมาณท่ีจ าเป็นต้องขอโอนและเปล่ียนแปลง  เสนอขอความ
เห็นชอบคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
     4.2  ขอโอน / เปล่ียนแปลงงบประมาณท่ีไม่ต้องท าความตกลงกับส านักงบประมาณให้เสนอ ผู้ว่า
ราชการจังหวัดเพื่อพิจารณาอนุมัติ  กรณีท่ียังไม่ได้เป็นผู้เบิกเงินจากคลังให้เสนอผู้ว่าราชการจังหวัดผ่าน 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา   
5.  การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ    
     5.1  รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจ าปีไปยังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องแล้วแต่กรณี   
6.  การตรวจสอบ  ติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ    
     6.1  กรณีสถานศึกษาท่ียังไม่ได้รับการอนุมัติให้เป็นผู้เบิกเงินจากคลัง     
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          6.1.1  จัดให้มกีารตรวจสอบและติดตามให้  กลุ่มฝ่ายงานในสถานศึกษา  รายงานผลการ
ปฏิบัติงาน  และผลการใช้จ่ายงบประมาณ  เพื่อจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่าย
งบประมาณตามแบบท่ีส านักงบประมาณก าหนด  แล้วจัดส่งไปยังส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาทุกไตรมาส  
ภายในระยะเวลาท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าหนด     
          6.1.2  จัดท ารายงานประจ าปีท่ีแสดงถึงความส าเร็จในการปฏิบัติงาน ทุกส้ินปีงบประมาณ  แล้ว
จัดส่งให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ภายในระยะเวลาท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าหนด    
     6.2  กรณีสถานศึกษาท่ีได้รับการอนุมัติให้เป็นผู้เบิกเงินจากคลัง     
          6.2.1  จัดให้มีการตรวจสอบและติดตาม ให้กลุ่มฝ่ายงานในสถานศึกษา  รายงานผลการ
ปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ  เพื่อสถานศึกษาจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานและผลการ ใช้
จ่ายงบประมาณตามแบบท่ีส านักงบประมาณก าหนด  แล้วจัดส่งไปยังส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานทุกไตรมาส  ภายในระยะเวลาท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน     
          6.2.2  จัดท ารายงานประจ าปีท่ีแสดงถึงความส าเร็จในการปฏิบัติงานทุกส้ิน ปีงบประมาณ  แล้ว
จัดส่งให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานภายในคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานภายใน
ระยะเวลาท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานก าหนด   
7.  การตรวจสอบ  ติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ    
     7.1  ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย    
     7.2  วางแผนประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงานของสถานศึกษา    
     7.3  วิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพประหยัด  และคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของ
หน่วยงานในสถานศึกษา   
8.  การระดมทรัพยากรและการลงเพื่อการศึกษา    
     8.1  วางแผน  รณรงค์ส่งเสริมการระดมทุนการศึกษาและทุนเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา      
     8.2  จัดท าข้อมูลสารสนเทศ  และระบบการรับจ่ายทุนการศึกษาและทุนเพื่อพัฒนาการศึกษา ให้
ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  คุ้มค่า  และมีความโปร่งใส    
     8.3  สรุป  รายงาน  เผยแพร่และเชิดชูเกียรติผู้สนับสนุนทุนการศึกษาและทุนเพื่อการพัฒนา
สถานศึกษา  โดยความชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน   
9.  การปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา    
     9.1  ส ารวจความต้องการของนักเรียนและคัดเลือกผู้เสนอกู้ยืมตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด    
     9.2  ประสานการกู้ยืมเพื่อการศึกษากับหน่วยปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง    
     9.3  สร้างความตระหนักแก่ผู้กู้ยืมเงินเพื่อการศึกษา    
     9.4  ติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน   
10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา        
     10.1  จัดท ารายการทรัพยากรเพื่อเป็นสารสนเทศ  ได้แก่  แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา  แหล่ง
เรียนรู้ในท้องถิ่นทั้งท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติและภูมิปัญญาท้องถิ่น  แหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นสถาน 
ประกอบการเพื่อการรับรู้ของบุคลากรในสถานศึกษา  นักเรียนและบุคลากรท่ัวไปจะได้เกิดการใช้
ทรัพยากรร่วมกันในการจัดการศึกษา    
     10.2  วางระบบหรือก าหนดแนวปฏิบัติการใช้ทรัพยากรร่วมกันกับบุคคล  หน่วยงานรัฐบาล และ
เอกชนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด    
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     10.3  กระตุ้นให้บุคคลในสถานศึกษาร่วมใช้ทรัพยากรภายในและภายนอก  รวมทั้งให้บริการ การใช้
บริการทรัพยากรภายในเพื่อประโยชน์ต่อการเรียนรู้  และส่งเสริมการศึกษาในชุมชน    
     10.4  ประสานความร่วมมือกับผู้รับผิดชอบ แหล่งทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรท่ีมนุษย์สร้าง  
ทรัพยากรบุคคลท่ีมีศักยภาพให้การสนับสนุนการจัดการศึกษา    
     10.5  ด าเนินการเชิดชูเกียรติบุคคลและหน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชนท่ีสนับสนุนการใช้ ทรัพยากร
ร่วมกันเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา   
 11. การวางแผนพัสดุ    
     11.1  กรณีสถานศึกษาท่ียังไม่ได้รับการอนุมัติให้เป็นผู้เบิกเงินจากคลัง     
          11.1.1  การวางแผนพัสดุล่วงหน้า 3 ปี  ให้ด าเนินการตามกระบวนการของการ วางแผน
งบประมาณ     
          11.1.2 การจัดท าแผนการจัดหาพัสดุ ให้ฝ่ายท่ีท าหน้าท่ีจัดซื้อ จัดจ้างเป็นผู้ด าเนินการโดยให้ฝ่าย
ท่ีต้องการใช้พัสดุ  จัดท ารายละเอียดพัสดุท่ีต้องการ  คือรายละเอียดเกี่ยวกับปริมาณ  ราคา  คุณลักษณะ
เฉพาะหรือแบบรูปรายการและระยะเวลาท่ีต้องการใช้พัสดุ   (ท้ังนี้รายละเอียดพัสดุท่ี ต้องการนี้ต้อง
เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  (แผนปฏิบัติงาน)  และตามท่ีระบุไว้ในเอกสารประกอบ 
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี)  ส่งให้ฝ่ายท่ีท าหน้าท่ีจัดซื้อ  จัดจ้างเพื่อจัดท าแผนการ
จัดหาพัสดุ     
           11.1.3  ฝ่ายท่ีจัดท าแผนการจัดหาพัสดุ ท าการรวบรวมข้อมูลรายละเอียดจากฝ่ายท่ีต้องการใช้
พัสดุ  โดยมีการสอบทานกับแผนปฏิบัติงานและเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีและความเหมาะสมของวิธีการจัดหาว่าควรเป็นการซื้อ  การเช่า หรือการจัดท าเอง  แล้วจึงน า
ข้อมูลท่ี สอบทานแล้วมาจัดท าแผนการจัดหาพัสดุในภาพรวมของสถานศึกษา  แล้วส่งแผนท่ีจัดท านี้ไปให้
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  แล้วส่งแผนท่ีจัดท านี้ไปให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  เพื่อจัดท าเป็น
ภาพรวมของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา    
     11.2  กรณีสถานศึกษาท่ีได้รับการอนุมัติให้เป็นผู้เบิกเงินจากคลัง     
          11.2.1  การวางแผนพัสดุล่วงหน้า  3  ปี  ให้ด าเนินการตามกระบวนการของการวางแผน
งบประมาณ          
          11.2.2  การจัดท าแผนการจัดหาพัสดุ  ให้ฝ่ายท่ีท าาหน้าท่ีจัดซื้อจัดจ้างเป็น ผู้ด าเนินการโดยให้
ฝุายท่ีต้องการใช้พัสดุจัดท ารายละเอียดพัสดุท่ีต้องการ  คือรายละเอียดเกี่ยวกับปริมาณราคา  คุณลักษณะ
เฉพาะหรือแบบรูปรายการและระยะเวลาท่ีต้องการใช้พัสดุ  ท้ังนี้รายละเอียดพัสดุท่ี ต้องการนี้ต้องเป็นไป
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  (แผนปฏิบัติงาน)  และตามท่ีระบุไว้ในเอกสารประกอบ พระราชบัญญติั
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ส่งให้ฝ่ายท่ีท าหน้าท่ีจัดซื้อจัดจ้าง  เพื่อจัดท าแผนการจัดหาพัสดุ    
     11.3  ฝ่ายท่ีจัดท าแผนการจัดหาพัสดุท าการรวบรวมข้อมูลรายละเอียดจากฝ่ายท่ีต้องการใช้พัสดุ  
โดยมีการสอบทานกับแผนปฏิบัติงานและเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
และความเหมาะสมของวิธีการจัดหาว่าควรเป็นการซื้อ  การเช่า  หรือการจัดท าเอง  แล้วจึงน าข้อมูลท่ี
สอบทาน แล้วมาจัดท าแผนการจัดหาพัสดุในภาพรวมของสถานศึกษา     
12. การก าหนดแบบรูปรายการ  หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือส่ิงก่อสร้างท่ีใช้เงิน งบประมาณ
เพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน    
     12.1  ก าหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะ  เพื่อประกอบการขอต้ังงบประมาณ  ส่งให้
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน    
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     12.2  กรณีท่ีเป็นการจัดหาจากเงินนอกงบประมาณให้ก าหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะ
ได้  โดยให้พิจารณาจากแบบมาตรฐานก่อนหากไม่เหมาะสมก็ให้ก าหนดตามความต้องการ  โดยยึดหลัก
ความโปร่งใส  เป็นธรรมและเป็นประโยชน์กับทางราชการ   
13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท าแผนและจัดหาพัสดุ    
     13.1  พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ เพื่อการจัดหาพัสดุ  เช่น  สมุดโทรศัพท์หน้าเหลือง  การจัดท า
บัญชีผู้ขายหรือผู้รับจ้าง  เพื่อส าหรับการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการประเมินผลผู้ขายและผู้รับจ้าง  
เป็นต้น    
14. การจัดหาพัสดุ    
     14.1  การจัดหาพัสดุถือปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการพัสดุของส่วนราชการและค าส่ังมอบอ านาจของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน    
     14.2  การจัดท าพัสดุถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาว่าด้วยการให้สถานศึกษารับจัดท า  รับ
บริการ  รับจ้าง  ผลิตเพื่อจ าหน่าย พ.ศ. 2533   
15. การควบคุมดูแล  บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ    
     15.1  จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินและบัญชีวัสดุ    
     15.2  ควบคุมพัสดุให้อยู่ในสภาพพร้อมการใช้งาน    
     15.3  ตรวจสอบพัสดุประจ าปี  และให้มีการจ าหน่ายพัสดุท่ีช ารุด เส่ือมสภาพหรือไม่ใช้ในราชการอีก
ต่อไป    
     15.4  พัสดุท่ีเป็นท่ีดินหรือส่ิงก่อสร้าง  กรณีท่ีได้มาด้วยเงินงบประมาณให้ด าเนินการขึ้นทะเบียนเป็นท่ี
ราชพัสดุ  กรณีท่ีได้มาจากการรับบริจาคหรือจากเงินรายได้สถานศึกษาให้ข้ึนทะเบียนเป็น กรรมสิทธิ์ของ
สถานศึกษา 
16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน    
     16.1  จัดท าแนวปฏิบัติหรือระเบียบของสถานศึกษาในการด าเนินการหารายได้  โดยไม่ขัดต่อ
กฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง    
     16.2  การจัดหาประโยชน์เกี่ยวกับราชพัสดุและอสังหาริมทรัพย์ท่ีอยู่ในความครอบครองของ
สถานศึกษา  ภายในของวัตถุประสงค์และภารกิจแล้วของสถานศึกษาเท่านั้น    
     16.3  เงินรายได้ท่ีเกิดขึ้นถือเป็นเงินนอกงบประมาณประเภทเงินรายได้  สถานศึกษาจึงต้องใช้จ่ายให้
เป็นไปตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง    
     16.4  การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินตามข้อ 1-3  ในส่วนท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของ
สถานศึกษาต้องได้รับความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน   
17. การเบิกเงินจากคลัง    
     17.1  สถานศึกษาท่ียังไม่ได้รับการอนุมัติให้เป็นผู้เบิกเงินจากคลัง  ให้ยื่นหลักฐานการเบิกเงินทุก
รายการให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาด าเนินการ    
     17.2  สถานศึกษาท่ีได้รับอนุมัติให้เป็นผู้เบิกเงินจากคลัง  ให้จัดท าและตรวจสอบเอกสารหลักฐานขอ
เบิกให้ถูกต้องตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้องแล้วด าเนินการ  เบิกเงินจากส านักงานคลังจังหวัดหรือส านักงานคลัง
จังหวัด ณ อ าเภอ แล้วแต่กรณี     
18. การรับเงิน  การเก็บรักษาเงิน  และการจ่ายเงิน    
     18.1  กรณีสถานศึกษาท่ียังไม่ได้รับการอนุมัติให้เป็นผู้เบิกเงินจากคลัง     
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          18.1.1  การปฏิบัติเกี่ยวกับการรับเงินและการจ่ายเงินให้ปฏิบัติตามระเบียบท่ี กระทรวงการคลัง
ก าหนด คือ ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการน าเงินส่งคลังในหน้าท่ีของอ าเภอและกิ่งอ าเภอ พ.ศ.2520  
โดยสถานศึกษาสามารถก าหนดวิธีปฏิบัติเพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสม  แต่ต้องไม่ขัดหรือแย้งกับระเบียบ
ดังกล่าว    
          18.1.2  การปฏิบัติเกี่ยวกับการเก็บรักษาเงินให้ปฏิบัติตามระเบียบท่ีกระทรวงการคลังก าหนด  
คือระเบียบการเก็บรักษาและการน าเงินส่งคลังในของส่วนราชการ พ.ศ.2520  โดยอนุโลม    
     18.2  กรณีสถานศึกษาท่ีได้รับการอนุมัติให้เป็นผู้เบิกเงินจากคลัง  ให้ปฏิบัติเช่นเดียวกับส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา  คือ  การปฏิบัติเกี่ยวกับการรับเงิน  การเก็บรักษาเงินและการจ่ายเงินต้องปฏิบัติ ตาม
ระเบียบท่ีกระทรวงการคลังก าหนด  คือ ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการน าเงินส่งคลังของส่วนราชการ 
พ.ศ.2520  
19. การน าเงินส่งคลัง 
     19.1  กรณีสถานศึกษาท่ียังไม่ได้รับการอนุมัติให้เป็นผู้เบิกเงินจากคลัง  การน าเงินส่งคลังให้น าส่งต่อ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาภายในระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ตามระเบียบการเก็บรักษาเงินและการน าเงินส่ง
คลังในหน้าท่ีของอ าเภอและกิ่งอ าเภอ  พ.ศ.2520 หากน าส่งเป็นเงินสดให้ต้ังคณะกรรมการน าส่งเงนิด้วย    
     19.2  กรณีสถานศึกษาท่ีได้รับการอนุมัติให้เป็นผู้เบิกเงินจากคลัง     
         19.2.1  การน าเงินส่งคลังให้น าส่งภายในระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ตามระเบียบการเก็บ รักษาเงินและ
การน าเงินส่งคลังของส่วนราชการ พ.ศ. 2520 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม     
         19.2.2  ขั้นตอนและวิธีการน าส่งเงินคลังให้เป็นไปตามก าหนด   
20. การจัดท าบัญชีการเงิน    
     20.1  กรณีสถานศึกษาท่ียังไม่ได้รับการอนุมัติให้เป็นผู้เบิกเงินจากคลัง  ให้จัดท าบัญชีการเงินตาม
ระบบท่ีเคยจัดท าอยู่เดิม  คือ  ตามระบบท่ีก าหนดไว้ในคู่มือการบัญชีหน่วยงานย่อย  พ.ศ.2515  หรือตาม
ระบบการควบคุมการเงินของหน่วยงานย่อย  พ.ศ.2544  แล้วแต่กรณี    
     20.2  กรณีสถานศึกษาท่ีได้รับการอนุมัติให้เป็นผู้เบิกเงินจากคลัง  การจัดท าบัญชีการเงินให้บันทึก
บัญชีและทะเบียนท่ีเกี่ยวข้อง   
21. การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน    
     21.1  กรณีสถานศึกษาท่ียังไม่ได้รับการอนุมัติให้เป็นผู้เบิกเงินจากคลัง     
          21.1.1  จัดท ารายงานตามท่ีก าหนดในคู่มือการบัญชีส าหรับหน่วยงานย่อย พ.ศ. 2515  หรือตาม
ระบบการควบคุมการเงินของหน่วยงานย่อย พ.ศ.2544 แล้วแต่กรณี     
          21.1.2  จัดท ารายงานการรับจ่ายเงินรายได้สถานศึกษาตามท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานก าหนด  คือ  ตามประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานว่า ด้วยหลักเกณฑ์
อัตราและวิธีการน าเงิน    
     21.2  กรณีสถานศึกษาท่ีได้รับการอนุมัติให้เป็นผู้เบิกเงินจากคลัง       
          21.2.1  จัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงินเป็นไปตามระบบบัญชี    
          21.2.2  จัดท ารายงานการรับจ่ายเงินรายได้สถานศึกษาตามท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานก าหนด  คือ  ตามประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานว่าด้วยหลักเกณฑ์  
อัตราและวิธีการน าเงินรายได้สถานศึกษาไปจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีเป็นนิติ
บุคคลในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา   
22. การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี  ทะเบียนและรายงาน 
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     22.1  สถานศึกษาท่ียังไม่ได้รับการอนุมัติให้เป็นผู้เบิกเงินจากคลัง  แบบพิมพ์บัญชี  ทะเบียนและแบบ
รายงานให้จัดท าตามแบบท่ีก าหนดในคู่มือการบัญชีส าหรับหน่วยงานย่อย พ.ศ.2515  หรือตามระบบการ
ควบคุมการเงินของหน่วยงานย่อย พ.ศ.2544    

การบริหารงานบุคคล 
1. การวางแผนอัตราก าลัง   
     1.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา  
       - จ านวนข้าราชการครู  จ าแนกตามสาขา    
       - จ านวนลูกจ้างประจ าในสถานศึกษา   
       - จ านวนลูกจ้างช่ัวคราว   
       - จ านวนพนักงานราชการ   
     1.2 วิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลัง   
     1.3 จัดท าแผนอัตราก าลังสถานศึกษา   
     1.4 เสนอแผนอัตราก าลังของสถานศึกษา  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานไปยังส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา         
2. การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
     2.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเกี่ยวกับจ านวนข้าราชการครู  จ าแนกตามสาขา  
     2.2 เสนอความต้องการจ านวนและอัตราต าแหน่งของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาจ าแนกตามสาขา   ตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ.ก าหนดต่อส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา         
3. การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง   
     3.1 เสนอความต้องการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  โดย
ผ่านความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
     3.2 สถานศึกษาท่ีมีความพร้อมด าเนินการสรรหาเพื่อบรรจุและแต่งต้ังบุคคลเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด ในกรณีท่ี อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ี
การศึกษาเห็นชอบหรือมอบหมาย   
     3.3 ด าเนินการสรรหาและจัดจ้างบุคคลเพื่อปฏิบัติงานในต าแหน่งอัตราจ้างประจ าหรืออัตราจ้าง 
ช่ัวคราวและพนักงานราชการ 
     3.4 แจ้งภาระงาน  มาตรฐานคุณภาพงานมาตรฐานวิชาชีพ  จรรยาบรรณวิชาชีพและเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบเป็นลายลักษณ์อักษรแจ้ง
ภาระงานให้แก่อัตราจ้างประจ าหรืออัตราจ้างช่ัวคราวและพนักงานราชการ   
     3.5 ด าเนินการทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการส าหรับบุคลากรทางการศึกษาหรือเตรียมความพร้อมและ 
พัฒนาอย่างเข้มส าหรับผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการในต าแหน่ง “ครูผู้ช่วย” ตามเกณฑ์และวิธีการท่ี 
ก.ค.ศ. ก าหนด   
     3.6 ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานในต าแหน่งครูผู้ช่วยเป็นระยะๆ ทุกสามเดือนตามแบบประเมินท่ี 
ก.ค.ศ. ก าหนดและในการประเมินแต่ละครั้งให้ประธานกรรมการแจ้งผลการประเมินให้ครูผู้ช่วยและผู้มี
อ านาจตามมาตร53 ทราบ  และในส่วนของพนักงานราชการต้องจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานปี
ละ 2 ครั้ง   
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     3.7 รายงานผลการทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการหรือการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มแล้วแต่
กรณีต่อส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา   
     3.8 ด าเนินการแต่งต้ัง  หรือส่ังให้พ้นจากสภาพการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม
อ านาจหน้าท่ีกฎหมายก าหนดหรือเมื่อได้รับอนุมัติจากอ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา         
4. การเปล่ียนต าแหน่งให้สูงขึ้น  การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
     4.1 การเปล่ียนต าแหน่งข้าราชการครุและบุคลากรทางการศึกษา        
          4.1.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอความประสงค์และเหตุผลความจ าเป็นในการ
ขอเปล่ียนต าแหน่งกรณีสมัครใจ  กรณีเพื่อประโยชน์ของทางราชการและกรณีถูกเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพต่อผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิจารณาด าเนินการตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด   
     4.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา          
          4.2.1. การย้ายผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาในหน่วยงานการศึกษาท่ีเรียกช่ือ
อย่างอื่น         
               4.2.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาเสนอความประสงค์และเหตุผลความจ าเป็นในการขอย้ายไปยัง
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาต้นสังกัด        
          4.2.2. การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา         
               4.2.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาเสนอความประสงค์และเหตุผลความจ าเป็นในการขอย้ายต่อ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อด าเนินการต่อไป    
               4.2.2.2 รวบรวมรายช่ือและข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีประสงค์จะขอ
ย้ายและให้ความเห็นเสนอไปยังสถานศึกษาท่ีข้าราชการครูและบุคลากรทางงการศึกษาประสงค์จะขอย้าย
ไปปฏิบัติงาน  
               4.2.2.3 พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีประสงค์จะขอ
ย้ายมาปฏิบัติงานในสถานศึกษา     
       - ในกรณีท่ีเห็นชอบการรับย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เสนอเรื่องไปยังเขตพื้นท่ี
การศึกษา  เพื่อขออนุมัติ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา    
       - ในกรณีให้ความเห็นว่าไม่สมควรรับย้ายให้แจ้งเรื่องไปยังผู้บริหารสถานศึกษาต้นสังกัดของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีประสงค์จะขอย้ายทราบ    
                4.2.2.4 ส่ังย้ายและส่ังบรรจุแต่งต้ังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแล้วแต่กรณีตาม
อ านาจหน้าท่ีกฎหมายก าหนด  
     4.3 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่างเขตพื้นท่ีการศึกษา       
          4.3.1 การย้ายผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาในหน่วยงานการศึกษาท่ีเรียกช่ือ
อย่างอื่น    
               4.3.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาในหน่วยงานการศึกษาท่ีเรียกช่ืออย่าง
อื่นเสนอความประสงค์และเหตุผลความจ าเป็นในการขอย้ายไปยังเขตพื้นท่ีการศึกษาต้นสังกัดและเขต
พื้นท่ีการศึกษาท่ีประสงค์จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน        
          4.3.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา    
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               4.3.2.1 รวบรวมรายช่ือและข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีประสงค์จะขอ
ย้ายและให้ความเห็นเสนอไปยังสถานศึกษาท่ีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประสงค์จะขอย้าย
ไปปฏิบัติงาน    
               4.3.2.2 สถานศึกษาพิจารณาใหค้วามเหน็ชอบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ี
ประสงค์จะขอย้ายมาปฏิบัติงานในสถานศึกษา    
       - ในกรณีท่ีเห็นชอบการรับย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เสนอเรื่องไปยังส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อขออนุมัติ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา     
       - ในกรณีให้ความเห็นว่าไม่สมควรรับย้ายให้แจ้งเรื่องไปยังผู้บริหารสถานศึกษาต้นสังกัดของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีประสงค์จะขอย้ายทราบ    
               4.3.2.3 ส่ังย้ายและส่ังบรรจุแต่งต้ังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแล้วแต่กรณีตาม
อ านาจหน้าท่ีท่ีกฎหมายก าหนด        
5. การด าเนินการเกี่ยวกับการเล่ือนขั้นเงินเดือน   
     5.1 การเล่ือนขั้นเงินเดือนปกติ      
          5.1.1 ประกาศเกณฑ์การประเมินและแนวปฏิบัติในการพิจารณาความดีความชอบให้แก่
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาทราบโดยท่ัวไป 
          5.1.2 แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนระดับสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการท่ีกฎหมายก าหนดให้ฐานะผู้บังคับบัญชา      
          5.1.3 รวบรวมข้อมูลพร้อมความเห็นของผู้มีอ านาจในการประเมินและให้ความเห็นในการเล่ือน
ขั้นเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอคณะกรรมการตามข้อ 2 พิจารณา      
          5.1.4 แจ้งค าส่ังไม่เล่ือนขั้นเงินเดือนให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในฐานะ
ผู้บังคับบัญชาทราบพร้อมเหตุผลท่ีไม่เล่ือนขั้นเงินเดือน      
          5.1.5 ส่ังเล่ือนขั้นเงินเดือนให้แก่ข้าราชกรครูและบุคลากรทางการศึกษาในฐานะผู้มีอ านาจส่ัง
บรรจุและแต่งต้ัง   
     5.2 การเล่ือนขั้นเงินเดือนกรณีพิเศษ  กรณีถึงแก่ความตายอันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ      
          5.2.1 เสนอเรื่องพร้อมท้ังข้อเท็จจริงและความเห็นท่ีเป็นข้อยุติและรายละเอียดต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
ไปยังเขตพื้นท่ีการศึกษา      
          5.2.2 ด าเนินการด้านสวัสดิการให้แก่ครอบครัวผู้ถึงแก่กรรมอันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกฎหมายก าหนดตามความเหมาะสม         
6. การลาทุกประเภท      
     6.1 อนุญาตหรือเสนอขออนุญาตการลาตามนโยบายหลักเกณฑ์และวิธีการของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและกระทรวงศึกษาธิการตามกฎหมายก าหนด      
     6.2 เสนอเรื่องการอนุญาตให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อให้ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาพิจารณาตามอ านาจหน้าท่ีท่ีกฎหมายก าหนดหรือเพื่อทราบแล้วแต่กรณี         
7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน      
     7.1 ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนีช้ีวัดผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาและท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด      
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     7.2 ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามข้อ 1      
     7.3 น าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา      
     7.4 รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานในส่วนท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้องขอได้รับทราบ         
8. การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ      
     8.1 การกระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรง          
          8.1.1 กรณีมีมูลความผิดวินัยไม่ร้ายแรง  ให้แต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนการกระท าผิดวินัยไม่
ร้ายแรงในฐานะผู้บังคับบัญชา 
          8.1.2 พิจารณาลงโทษทางวินัย  หากปรากฏผลการสอบสวนว่าผู้ใดบังคับบัญชากระท าผิดวินัยไม่
ร้ายแรงตามอ านาจท่ีกฎหมายก าหนด          
          8.1.3 รายงานผลการพิจารณาลงโทษทางวินัยไปยัง อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา  ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ ก.ค.ศ. พิจารณาตามล าดับแล้วแต่กรณี  ภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด      
     8.2 การกระท าผิดวินัยอย่างร้ายแรง          
          8.2.1 ด าเนินการสืบสวนข้อเท็จจริงเบ้ืองต้นในกรณีท่ีมีมูลท่ีควรกล่าวหาว่ากระท าผิดวินัยอย่าง
ร้ายแรงไม่ชัดเจน          
          8.2.2 กรณีมีมูลการกระท าผิดวินัยอย่างร้ายแรงของครูผู้ช่วยและครูท่ียังไม่มีวิทยฐานะให้แต่งต้ัง
คณะกรรมการสอบสวนการกระท าผิดวินัยอย่างร้ายแรงในฐานะผู้มีอ านาจส่ังบรรจุและแต่งต้ังหรือรายงาน
ต่อผู้มีอ านาจแล้วแต่กรณี          
          8.2.3 ประสานกับหน่วยงานการศึกษาอื่นและกรรมการสอบสวน  กรณีทีการกระท าผิดวินัย 
ร่วมกัน          
          8.2.4 พิจารณาสถานโทษหรือส่ังลงโทษตามอ านาจหน้าท่ีท่ีกฎหมายก าหนดกรณีความผิดวินัยไม่
ร้ายแรง          
          8.2.5 รายงานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือเสนอสถานโทษไปยังส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
กรณีเป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรงของครูผู้ช่วยและครูท่ียังไม่มีวิทยฐานเพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ี
การศึกษาพิจารณา            
9. การส่ังพักราชการและการส่ังให้ออกจากราชการไว้ก่อน     
     9.1 เมื่อมีการส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการสอยสวนกรณีกระท าผิดวินัยอย่างร้ายแรงและมีเหตุส่ังพัก
ราชการหรือส่ังให้ออกจากราชการไว้ก่อนให้ด าเนินการภายในของเขตอ านาจตามท่ีกฎหมายก าหนดใน
กรณีต าแหน่งครูผู้ช่วยและต าแหน่งครูท่ียังไม่มีวิทยฐานะ         
10. การายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ     
     10.1 เสนอรายงานการด าเนินการลงโทษทางวินัยและการลงโทษท่ีได้ด าเนินการแก่ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาไปยังผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ีการศึกษา  
พิจารณาตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค. ศ. ก าหนด         
11. การอุทธรณ์และการร้องทุกข์     
     11.1 การอุทธรณ์        



                                       47 
แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2563-2566 

          11.1.1 รับเรื่องอุทธรณ์ค าส่ังลงโทษทางวินัยของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาแล้วเสนอไปยังผู้มีอ านาจตามกฎหมายก าหนดเพื่อพิจารณาในกรณีท่ีข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเสนอเรื่องอุทธรณ์ผ่านหัวหน้าสถานศึกษา     
     11.2 การร้องทุกข์ 
            11.2.1 รับเรื่องร้องทุกข์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาแล้วเสนอไป
ยังผู้มีอ านาจตามกฎหมายก าหนดเพื่อพิจารณาในกรณีท่ีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอ
เรื่องร้องทุกข์ผ่านหัวหน้าสถานศึกษา         
12. การออกจากราชการ     
     12.1 อนุญาตการลาออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในฐานะผู้มีอ านาจ
ส่ังบรรจุและแต่งต้ังตามหลักเกณฑ์และวิธีการทีกฎหมายก าหนดหรือรับเรื่องการลาออกจากราชการของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ในฐานะผู้บังคับบัญชาแล้วเสนอไปยังผู้มีอ านาจส่ังบรรจุและ
แต่งต้ังพิจารณาแล้วแต่กรณี     
     12.2 ส่ังให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาออกจากราชการในฐานะผู้มีอ านาจส่ังบรรจุและ
แต่งต้ังหรือเสนอให้ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษาพิจารณาแล้วแต่กรณี         
13. การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ     
     13.1 จัดท าข้อมูลทะเบียนประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้าง     
     13.2 ด าเนินการในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการเกษียณอายุราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาและลูกจ้างในสถานศึกษา     
     13.3 รับเรื่องการแก้ไขวัน  เดือน  ปีเกิด  แล้วเสนอให้ผู้มีอ านาจตามกฎหมายพิจารณา         
14. การจัดท าบัญชีรายช่ือและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์     
     14.1 ด าเนินการในการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและ
ลูกจ้างประจ าในสถานศึกษาไปยังเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อเสนอผู้มีอ านาจตามหลักเกณฑ์และวิธีการทา กฎ
หมายก าหนด    
     14.2 จัดท าทะเบียนผู้ได้รับเครื่องอิสริยาภรณ์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและ
ลูกจ้างประจ าในสังกัด         
15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา     
     15.1 ส ารวจและรวบรวมข้อมูลการขอให้มีและเล่ือนวิทยฐานนะของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา     
     15.2 ประชุมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อช้ีแจงท าความเข้าใจหลักเกณฑ์และวิธีการ
ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและเล่ือนวิทยฐานะตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด     
     15.3 รวบรวมแบบเสนอขอรับการประเมินและรายงานผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้เสนอ
ขอให้มีเล่ือนวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาส่งไปยังส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เพื่อด าเนินการต่อไป           
16. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
     16.1 ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงานให้มี
คุณภาพและประสิทธิภาพ  เพื่อน าไปสู่การพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพการศึกษา     
     16.2 สร้างขวัญและก าลังใจแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยการยกย่องเชิดชูเกียรติผู้
มีผลงานดีเด่นและมีคุณงามความดีตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีก าหนดหรือกรณีอื่นตามความเหมาะสม         
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17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ     
     17.1 ด าเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวินัย  
มาตรฐาน  และจรรยาบรรณของวิชาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษา     
     17.2  ควบคุม  ดูแล  และส่งเสริมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการประพฤติปฏิบัติ 
ตามระเบียบวินัย  มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา         
18. การส่งเสริมวินัย  คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา     
     18.1 เป็นตัวอย่างท่ีดีแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา     
     18.2 เสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีวินัยในตนเอง     
     18.3 ปอ้งกันไม่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระท าผิดวินัย         
19. การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา     
     19.1 ด าเนินขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อเสนอไปยังส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาให้ด าเนินการ
ต่อไป         
20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา     
     20.1 วิเคราะห์ความจ าเป็นและความต้องการในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในสถานศึกษา     
     20.2 จัดท าแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา     
     20.3 ด าเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา     
     20.4 สร้างและพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาในการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
การบริหารงานทั่วไป 

1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ   
     1.1 จัดระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษาเพื่อใช้ในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
ระบบฐานข้อมูลของเขตพื้นท่ีการศึกษา   
     1.2 จัดระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเช่ือมโยงกับสถานศึกษาอื่น  เขตพื้นท่ีการศึกษาและส่วนกลาง   
     1.3 น าเสนอและเผยแพร่ข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหาร การบริการและการประชาสัมพันธ์ 
2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา   
     2.1 ประสานงานกับเครือข่ายการศึกษาเพื่อแสวงหาความร่วมมือ ความช่วยเหลือ เพื่อส่งเสริม 
สนับสนุนงานการศึกษาของสถานศึกษา   
     2.2 เผยแพร่ข้อมูลเครือข่ายการศึกษาให้บุคลากรในสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องทราบ  
     2.3 ก าหนดแผนโครงการหรือกิจกรรมเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างเครือข่ายการศึกษาท่
เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา   
     2.4 ให้ความร่วมมือและสนับสนุนทางวิชาการแก่เครือข่ายการศึกษาของสถานศึกษาและเขตพื้นท่ี
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง         
3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา   
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     3.1 จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางของเขตพื้นท่ี
การศึกษาและสนองความต้องการของชุมชนและสังคมโดยการมีส่วนร่วมของบุคคล  ชุมชน  องค์กร  
สถาบันและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา   
     3.2 เสนอแผนพัฒนาการศึกษาให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ  
     3.3 การด าเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน         
4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน   
     4.1 ศึกษา  วิเคราะห์  วิจัยการจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาตามกรอบ  ทิศทางของเขต
พื้นท่ีการศึกษา  และตามความต้องการของสถานศึกษา   
     4.2 แจ้งผลการศึกษาวิจัยของสถานศึกษาให้เขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ   
     4.3 เผยแพร่ผลการศึกษาวิจัยของสถานศึกษาให้บุคลากรในสถานศึกษาและสาธารณชนทราบ         
5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร   
     5.1 ศึกษาวิเคราะห์จัดท าแผนกลยุทธ์พัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการพัฒนาสถานศึกษา   
     5.2 ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของการบริหารจัดการ   
     5.3 จัดระบบการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ   
     5.4 ประเมินผลงานและรายงาน   
     5.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง         
6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน   
     6.1 ก าหนดมาตรฐานและตัวบ่งช้ีผลการปฏิบัติงานแต่ละด้านของสถานศึกษา   
     6.2 เผยแพร่มาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้ผู้รับผิดชอบและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบ   
     6.3 ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
     6.4 ปรับปรุงและพัฒนาท้ังมาตรฐานการปฏิบัติงานและระบบการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษา         
7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   
     7.1 วางแผนและด าเนินการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใช้ในการบริหารและพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษา   
     7.2 ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในงานด้านต่างๆของสถานศึกษา   
     7.3 สนับสนุนและพัฒนาให้บุคลากรสามารถน านวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใช้ในการ
บริหารและพัฒนาการศึกษา   
     7.4 ส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาการผลิตการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา    
     7.5 ติดตามประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา        
8. การด าเนินงานธุรการ   
     8.1 ศึกษาวิเคราะห์สภาพระบบงานธุรการและระเบียบ  กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง   
     8.2 วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ  โดยน าเทคโนโลยีมาช่วยเพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน   
     8.3 จัดบุคลากรรับผิดชอบและพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานธุรการ   
     8.4 จัดหาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยท่ีสามารถรองรับการปฏิบัติงานด้านธุรการได้ตามระบบงานท่ีก าหนดไว้   
     8.5 ด าเนินงานธุรการตามระบบท่ีก าหนดไว้  โดยยึดหลักความถูกต้อง  รวดเร็ว  ประหยัดและคุ้มค่า   
     8.6 ติดตามประเมินผลและปรับปรุงงานธุรการให้มีประสิทธิภาพ          
9. การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม   
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     9.1 ก าหนดแนวทางวางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม   
     9.2 บ ารุง  ดูแล  และพัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้
มั่นคง  ปลอดภัย  และสวยงาม   
     9.3 ติดตามและตรวจสอบการใช้อาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา         
10. การจัดท าส ามะโนผู้เรียน   
     10.1 ประสานกับชุมชนและท้องถิ่นในการส ารวจและจัดท าส ามะโนผู้เรียนท่ีจะเข้ารับบริการทาง
การศึกษาของสถานศึกษา   
     10.2 เสนอส ามะโนผู้เรียนให้เขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ   
     10.3 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศจากการส ามะโนผู้เรียน   
     10.4 เสนอข้อมูลสารสนเทศการส ามะโนผู้เรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษา         
11. การรับนักเรียน 
     11.1 ร่วมกับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าหนดเขตพื้นท่ีบริการการศึกษาของแต่ละสถานศึกษาโดย 
ประสานงานกับเขตพื้นท่ีการศึกษา   
     11.2 ก าหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศึกษา  โดยประสานงานกับเขตพื้นท่ีการศึกษา   
     11.3 ด าเนินการรับนักเรียนตามแผนท่ีก าหนดโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน         
12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดต้ัง  ยุบ  รวมหรือเลิกสถานศึกษา   
     12.1 เสนอข้อมูลและความต้องการในการยุบรวมเลิกหรือเปล่ียนสภาพสถานศึกษาไปยังเขตพื้นท่ี
การศึกษา  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน         
13. การประสานการจัดการศึกษาในระบบ  นอกระบบและตามอัธยาศัย  
      13.1 ส ารวจความต้องการในการเข้ารับบริการการศึกษาทุกรูปแบบท้ังในระบบ  นอกระบบและตาม
อัธยาศัย   
      13.2 ก าหนดแนวทางและความเช่ือมโยงในการจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาท้ังการศึกษา 
ในระบบการศึกษานอกระบบและการศึกษาในระบบการศึกษาตามอัธยาศัย  ตามความต้องการของผู้เรียน
และท้องถิ่นที่สอดคล้องกับแนวทางของเขตพื้นท่ีการศึกษา          
      13.3 ด าเนินการจัดการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือท้ัง  3  รูปแบบตามความเหมาะสมและ 
ศักยภาพของสถานศึกษา  รวมทั้งเช่ือมโยงประสานความร่วมมือและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา
ของบุคคล  ชุมชน  องค์กร  หน่วยงานและสถาบันต่างๆท่ีจัดการศึกษา         
14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา   
     14.1 ก าหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา   
     14.2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของสถานศึกษาในทุกด้าน  ซึ่งครอบคลุมถึงการประสานความ 
ร่วมมือกับบุคล  ชุมชน  องค์กรเอกชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หน่วยงานสถานประกอบการ  
สถาบัน สังคมอื่นและสถานศึกษาในการใช้ทรัพยากรเพื่อการศึกษาร่วมกัน   
     14.3 ด าเนินการโดยความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน         
15. การทัศนศึกษา   
     15.1 วางแผนการน านักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศึกษา   
     15.2 ด าเนินการน านักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศึกษา  ตามหลักเกณฑ์และวิธีการก าหนด        
16. การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน   
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     16.1 ด าเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนและส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 
อย่างหลากหลายตามความสนใจและความถนัดของนักเรียน  สรุปและประเมินผลเพื่อปรับปรุง         
17. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
     17.1 วางแผนการประชาสัมพันธ์งานการศึกษาของสถานศึกษา   
     17.2 ด าเนินการประชาสัมพันธ์งานการศึกษาตามแนวทางท่ีก าหนด   
     17.3 ติดตาม  ประเมินผล  ปรับปรุงและพัฒนาการประชาสัมพันธ์การศึกษาของสถานศึกษา         
18. การส่งเสริม  สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคลชุมชน  องค์กร  หน่วยงานและ 
สถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา   
     18.1 ให้ค าปรึกษา  แนะน า  ส่งเสริม  สนับสนุนและประสานความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกับ 
บุคคล  ชุมชน  องค์กร  หน่วยงาน  และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา         
19. งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น   
     19.1 ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานราชการส่วนภูมิภาคในการจัดและพัฒนาการศึกษาของ 
สถานศึกษา   
     19.2 ประสานความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และสถานศึกษาขององค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นในการจัดและพัฒนาการศึกษาร่วมกัน         
20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน   
     20.1 จัดระบบการติดตาม  ตรวจสอบประเมินผลและการรายงานผลการพัฒนาการศึกษาของ 
สถานศึกษา  
     20.2 จัดท าเกณฑ์มาตาฐาน  ตัวบ่งช้ี  และเกณฑ์การติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนา 
การศึกษาของสถานศึกษา   
     20.3 ด าเนินการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาตามระบบ
ท่ีก าหนดไว้   
     20.4 รายงานผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  หน่วยงานท่ี 
เกี่ยวข้อง  และสาธารณชนทราบ   
     20.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผล  และการรายงานผลการพัฒนา 
การศึกษาของสถานศึกษา        
21. การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน   
     21.1 วิเคราะห์ก าหนดมาตรการในการปูองกันความเส่ียงในการด าเนินงานของสถานศึกษา   
     21.2 วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา   
     21.3 ด าเนินการควบคุมตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีส านักงานตรวจเงินแผ่นดินก าหนด   
     21.4 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในและรายงานให้เขตพื้นท่ีการศึกษาทราบ         
22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน   
     22.1 ศึกษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรียน  ระเบียบ  กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
     22.2 การวางแผนงานปกครองนักเรียน   
     22.3 การบรอหารงานปกครองนักเรียน  การก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบการประสานงานปกครอง   
     22.4 การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมินัย  คุณธรรม  จริยธรรม  ได้แก่  การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนา 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์การยกย่อง
ให้ ก าลังใจแก่นักเรียนผู้ประพฤติดี   
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     22.5 การปอ้งกันและแก้ไขพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมของนักเรียน  ไก้แก่  การป้องกันและแก้ไข 
พฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม   การด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในโรงเรียน  การด าเนินงาน
ป้องกัน และแก้ไขปัญหาโรคเอดส์ในโรงเรียน   
     22.6 การประเมินผลงานปกครองนักเรียน  

การก ากับติดตามกระบวนการ  PDCA 
              โรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง) ก าหนดการก ากับติดตามการด าเนินงานโครงการตามกลยุทธ์
โดย ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย และหัวหน้างาน ซึ่งการก ากับติดตามการด าเนินงานยึดหลัก  PDCA : DEMING 
CYCLE - วงจรคุณภาพ โดย Dr.Edward W. Deming ดังนี้   
1) P : PLAN การวางแผนจัดท าโครงการ   
- วัตถุประสงค์เหมาะสม และสอดคล้องกับแผนของพันธกิจหรือไม่   
- มีการก าหนดผู้รับผิดชอบหรือไม่   
- ระยะเวลาด าเนินการท่ีก าหนดไว้เหมาะสมหรือไม่   
- งบประมาณท่ีก าหนดเหมาะสมหรือไม่   
- มีการเสนอเพื่อขออนุมัติก่อนด าเนินการหรือไม่   
2) D : DO การก ากับติดตามการปฏิบัติงานตามโครงการ   
- มีการก าหนดขั้นตอนหรือวิธีการด าเนินการหรือไม่  
 - มีผู้รับผิดชอบด าเนินการได้ตามท่ีก าหนดไว้หรือไม่   
- มีการประสานงานกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องมากน้อยเพียงไร  
- สามารถด าเนินการตามระยะเวลาท่ีก าหนดหรือไม่  
 - สามารถด าเนินการได้ตามงบประมาณท่ีก าหนดไว้หรือไม่   
3) C : CHECK  ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงาน  
 - ได้มีการก าหนดวิธี/รูปแบบการประเมินหรือไม่   
- มีรูปแบบของการประเมินเหมาะสมหรือไม่   
- ผลของการประเมินตรงกับวัตถุประสงค์ท่ีวางไวห้รือไม่ 
- ปัญหา/จุดอ่อนท่ีพบในการด าเนินการมีหรือไม่   
- ข้อดี/จุดแข็ง ของการด าเนินการมีหรือไม่   
4) A : ACTION น าข้อมูลท่ีได้จากการก ากับติดตามการด าเนินงานไปปรับปรุงต่อไป   
- มีการระดมสมองเพื่อหาทางแก้ปัญหา/จุดอ่อนท่ีค้นพบ   
- มีการระดมสมองเพื่อหาทางเสริมข้อดี/จุดแข็งเพิ่มข้ึน   
- มีการน าผลท่ีได้จากการระดมสมองเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาส าหรับใช้วางแผนจัดท าโครงการในครั้ง
ต่อไป   
- ก าหนดกลยุทธ์ในการจัดท าแผนครั้งต่อไป    

แนวทางการติดตาม วัดและประเมินผล 
  เพื่อให้แผนพัฒนาการจัดการศึกษาสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมาย พันธกิจและวิสัยทัศน์ท่ี
ก าหนด ควรมีการสร้างเครื่องมือ กลไกบุคคล/คณะบุคคลติดตามวัดและประเมินผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
1. การจัดให้มีส่วนร่วมจากคณะครู ผู้แทนนักเรียน/ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาในการร่างและ
จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างท่ัวถึงและครอบคลุมทุกกลุ่มคณะ 
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2. การจัดให้มีกลไกการประสานแผนงานและกลยุทธ์ต่างๆภายในแผนการก าหนดบุคคลหรือคณะบุคคล
ร่วมรับผิดชอบการด าเนินงานในแต่ละกลยุทธ์ 
3. การสร้างหรือทบทวนความรู้ การสร้างความเข้าใจในการวางแผน การจัดท าแผนการด าเนินงานตาม
แผนและการประเมินตนเองพร้อมท้ังรายงานผลการด าเนินงานในส่วนท่ีรับผิดชอบแก่คณะครู 
4. การจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ทราบสาระส าคัญอย่างง่ายๆ ของแผน 
ตลอดท้ังภาพแนวทางการด าเนินงานท่ีชัดเจน 
5. การจัดให้มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน เพื่อใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงกิจกรรม 
โครงการ กิจกรรมหลัก เป้าหมายและตัวชี้วัดความส าคัญ ให้สอดคล้องและทันกับสภาพท่ีมีอยู่แล้วจริง 
6. มีการพัฒนาสมรรถนะและศักยภาพของคณะครูในการน าแผนสู่การปฏิบัติ 
7. มีเวทีหรือจัดให้มีการประชุมทางวิชาการหรือประชุมย่อยท่ีมีการน าและเปิดโอกาสให้มีการพูดคุยและ
แลกเปล่ียนข้อมูล ปัญหา และแนวปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติงานตามแผน 
8. มีการปรับปรุงเช่ือมโยงกับนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดหรือส่วนราชการท่ี
เกี่ยวข้องรายปีเสมอ 
9. มีการปรับปรุงพฤติกรรมของผู้บริหาร ให้มีคุณลักษณะตามวิสัยทัศน์ท่ีก าหนด และมีความเป็นผู้น าท่ีจะ
น าโรงเรียนไปสู่วิสัยทัศน์ได้จริง พร้อมท้ังเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงในรูปแบบการคิดริเริ่มตัวอย่างงานหรือ
วิธีการท างานอย่างง่ายและเกิดผลดีในทางปฏิบัติแก่คณะครูเสมอ 
10. มีความพยายามหรือมีการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีท้ังส่วนของผู้บริหารและคณะครูตามท่ีก าหนด
ไว้ในแผน 
11. มีความพยายามหรือมีการชักจูง ก ากับให้นักเรียนเกิดการปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีก าหนดไว้ในแผน 
12. มีการประสาน การสนับสนุน การจัด การหว่านล้อมให้เกิดความร่วมมือหรือข้อตกลงในการปฏิบัติตาม
บทบาทหน้าท่ีของผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
องค์กรสถาบันอื่น ตามท่ีก าหนดไว้ในแผน 
13. มีการติดตาม วัดและประเมินผลแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ดังนี้ 
     (1) ติดตามความก้าวหน้าประจ าปี  เป็นการติดตามความก้าวหน้าของตัวชี้วัดในแต่ละกลยุทธ์ เพื่อ
ตรวจสอบถึงผลงานท่ีเกิดขึ้นจริง เปรียบเทียบกับเป้าหมายท่ีก าหนดอันจะน าไปสู่การทบทวนปรับปรุง 
แก้ไขเป้าหมายและกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมต่อไป 
     (2) การวัดและประเมินผลในระยะครึ่งแผน เป็นการประเมินผลในช่วง 2 ปีการศึกษาแรกของแผน คือ 
เมื่อส้ินสุดปีการศึกษา 2564 เพื่อทบทวนผลความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรค รวมทั้งทบทวนกลยุทธ์ 
ตัวชี้วัด เป้าหมาย หรือเพื่อการปรับเปล่ียนแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 2566 
     (3) การประเมินผลเมื่อส้ินสุดแผน เป็นการประมวลผลแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 4 ปี เมื่อส้ินสุดปี
การศึกษา 2566  เพื่อสรุปผลการพัฒนาการจัดการศึกษา พิจารณาผลสัมฤทธิ์ของงานท่ีเกิดขึ้นตลอด
ช่วงเวลา 4 ปีการศึกษา และเพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลหลักในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ประจ าปี
การศึกษา 2563 - 2566 
     (4) การจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีการศึกษาตามแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 
 

       
      นางสาวจินตนา  ศิริมหาศาล 

      ผู้อ านวยการโรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง) 
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ภาคผนวก 
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ค าส่ังโรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง) 
ท่ี  58 / 2563 

เรื่อง   แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปีการศึกษา  2563-2566 
........................................................................... 

                     เพื่อให้การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2563-2566  เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยสนองนโยบายของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1  และ
นโยบายของโรงเรียน  ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนดอนมดแดง(บ้าน
ดงบัง) จึงแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานปีการศึกษา 2563-2566  ดังนี้ 
1.  คณะกรรมการที่ปรึกษา 
 1.1  นางสาวจินตนา   ศิริมหาศาล       ผู้อ านวยการโรงเรียน 
 1.2  นายไพบูลย์  พิมพ์รัตน์        ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 1.3  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 1.4  นางราวีวรรณ  หลงชิณ        ผู้ช่วยผู้อ านวยการบริหารงานวิชาการ 
 1.5  นางพรนภา   คงสนั่น        ผู้ช่วยผู้อ านวยการบริหารงานบุคคล 
 1.6  นางส าเริง   แสงวิเชียร        ผู้ช่วยผู้อ านวยการบริหารงานงบประมาณ 
 1.7  นางอัจฉรา    กุลราช                 ผู้ช่วยผู้อ านวยการบริหารงานบริหารท่ัวไป 
มีหน้าท่ี  ให้ค าปรึกษา อ านวยการ  เพื่อให้คณะกรรมการท างานฝ่ายต่าง ๆ ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย 
2. คณะกรรมการฝ่ายด าเนินการ 
          2.1  นางราวีวรรณ   หลงชิณ                 ประธานกรรมการ 
 2.2  นางแพรวนภา  ประทีปทอง   กรรมการ 
          2.3  นายอาทิตย์   กุลบุตร   กรรมการ 
          2.3  นางส าเริง   แสงวิเชียร                      กรรมการ  
          2.4  นางรัตนา   พัฒนชัย     กรรมการ 
 2.5  นางมัจฉา  อนุสนธิ์    กรรมการ 
 2.6  นางสาวเรือนเพ็ชร  กิตติพิมานชัย  กรรมการ 
          2.7  นางวรรณศรี   สายสุด                        กรรมการ 
          2.8  นางสาวนาฏยา   ขันติจิตรา            กรรมการ 
          2.9  นางพรนภา  คงสนั่น             กรรมการ 
 2.10  นางอัจฉรา  กุลราช             กรรมการ 
 2.11  นางสาวประภาพร   แสนทวีสุข  กรรมการ 
 2.12  นายคมสันต์  เดชะค าภู   กรรมการ 
          2.13  นายเอกพันธ์  จินดาเนตร              กรรมการ 
          2.14  นางกนกกาญจน์  เกษเจริญคุณ                กรรมการ 
          2.15  นางวิลาวัณย์   หวังช่ืน                      กรรมการ 
          2.16  นางนงคราญ   บัวใหญ่                      กรรมการ 
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          2.17  นายเทอดไท    คงงาม                       กรรมการ  
          2.18  นางสาวพยอม   หวังช่ืน                     กรรมการ 
          2.19  นางวิไลวรรณ    วงศ์โสม                    กรรมการ 
          2.20  นายโกเมศ    เกษเจริญคุณ                 กรรมการ 
          2.21  นางสาวสกุลรัตน์  ค าภานิล                 กรรมการ 
          2.22  นางสาวอภิญญา   โยธาจันทร์              กรรมการ 
          2.23  นางสาวยุพิน   อัคฮาด                       กรรมการ 
          2.24  นางกมลวรรณ   อระไชย                    กรรมการ 
          2.25  นางศุทธินี   พรรณนาภพ                    กรรมการ 
          2.26  นางสาวกชพร     ยลสุข                     กรรมการ 
          2.27  นางสาววาสนา    กิ่งจันทร์                  กรรมการ 
          2.28  นางสาวศรัญญา   เลิกนอก                  กรรมการ 
          2.29  นางสาวผกาวรรณ์   พันธ์โชติ               กรรมการ 
          2.30  นางสาวอรอนงค์    เหล็กกล้า               กรรมการ       
          2.31  นายมานพ  บุญกอ              กรรมการและเลขานุการ 
 2.32  นางสาวสุภัสสร  เคนสุข กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 2.33  นางสาวนิตยา   ยนสุข   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
มีหน้าท่ี    1. จัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาจากการใช้  SWOT 
             2. จัดสรรงบประมาณภายในสถานศึกษา และจัดท าแผนการใช้จ่ายเงิน 
             3. จัดแผนงาน/โครงการ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ระดับสถานศึกษา 
             4. น าเสนอแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา 
3.  คณะกรรมการฝ่ายอัดส าเนาและเย็บเล่ม 
 3.1  นางสาวเรือนเพ็ชร  กิตติพิมานชัย  ประธานกรรมการ 
 3.2  นางส าเริง   แสงวิเชียร    กรรมการ 
 3.3  นายเอกพันธ์   จินดาเนตร                       กรรมการ 
           3.4  นางพรนภา    คงสนั่น                                       กรรมการ 
 3.5  นายมานพ   บุญกอ                          กรรมการและเลขานุการ 
          3.6  นางสาวสุภัสสร   เคนสุข          กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
     มีหน้าที่ 

1. จัดพิมพ์และตรวจทานข้อมูลแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2. จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นรูปเล่มและเย็บเล่มให้เรียบร้อย  

   
 ให้คณะกรรมการท่ีได้รับแต่งต้ังปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ถ้ามีปัญหาในการด าเนินงานให้
ประสานงานกับฝ่ายบริหารโดยตรง 
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               ท้ังนี้   ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป    
                                          
                        ส่ัง  ณ  วันท่ี   1    เดือน  พฤษภาคม   พ.ศ.  2563 
 
 
 
 

              
 
                                                                  ( นางสาวจินตนา   ศิริมหาศาล ) 
                                                          ผู้อ านวยการโรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง) 
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การให้ความเห็นชอบเอกสาร 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ปีการศึกษา 2563 – 2566 

ของโรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง)  
****************************** 

 
              ท่ีประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง) 
ครั้งท่ี 1 /2563   เมื่อวันท่ี   8   เดือน มถิุนายน  พ.ศ.  2563  ได้พิจารณาแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ปีการศึกษา  2563 – 2566   ของโรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง)  แล้ว  
 

เห็นชอบให้ด าเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2563 – 2566 ได้ 
 
 
                                                            
                                                                     นายไพบูลย์    พิมพ์รัตน์ 
                                                           ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
                                                                   โรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง) 
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